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Synthese

Le présent rapport sur la solvabilité et la situation financiére (Solvency and Financial Condition Report
ou SFCR), a destination du public, est établi en application des articles 51 a 56 de la directive
2009/138/CE du parlement européen et des articles 290 a 298 du Réglement Délégué 2015/35 (UE).

Ce rapport concerne la période de référence du 1% janvier 2022 au 31 décembre 2022. Il est composé

débune synth se, de cing parties (activit®s et r ®s ul
val orisation ° des fins de solvabil it @mitatifsgmésenttson du ¢
en annexe.

Ce rapport ,ercicee2D22,taiété présenté GueCo mi t ® d GuaComité des asgues du 28
mars 2023 et a été approuvé parleCons ei | d 6 a dorsdela séanae du 6iawiin2023.

Faits marquants

Le 12 juil l et 2022, Cov®a a finalis® | 6acquisition du
ddéacquisition, enti rement r®gl ® en num®raire, so6®t al
de | a couverture de <change mi s en Dams lepcbntexte de €gite a mo n t

acquisition, des préts ont été mis en place entre Covéa Coopérations et certaines de ses
participations (cf. §D.3).

PartnerRe e s t un r®assureur de r ®f ®r enc e, b®&n ®f i ci ant do
reconnues mondi al ement . PartnerRe dispose dobéune of f
réassurance denon-vi e quden r®assurance Vvie ettsdanaletménde Les r i
entier, en particulier en Amérique du Nord, en Europe et dans la région Asie-Pacifique.

Léacqui sitionsdiensRarittnedaRres la strat®gie de | ong te
®volutions de | éenvironnement mondi al de I 6assurance
zones géographiques dans lesquelles le Groupe est présent. Elle renforce son positionnement sur

|l 6ensemble de | a cha" " ne de valeur des m®tiers de ge:

constituer un groupe dbébassurance et de r®assurance eu
Activité et résultats

A Covéa Coopérations est une entité du groupe Covéa exercant en France une activité de
réassurance Vie et Non Vie.

A Dans | 6o0or gani s aQoiéa @oopdration§ esbla gtracture pivot, entre les entreprises
affiliées a la SGAM Covéa et les principales entités opérationnelles du Groupe dont elle est
actionnaire.

A Ler®sul tat net de Cov®a Coop®rations so®l ve - 331
r®sultat net sbébexplique principal ement par |l a hauss

Systeme de gouvernance

A Le systéme de gouvernance de Covéa Coopérations s 6 i n s c rorganisatianrinstitutiodnelle et
opérationnelle du groupe Covéa, adaptée a son activité et a ses risques. Les composantes du
dispositif de gouvernance permettent une répartition claire des responsabilités et une remontée
d 6 i n fiomg efficace vers les organes décisionnels. Des exigences et des processus
sp®ci fiques sont pr®vus concernant l 6honorabilit®
dirigeants et titulaires des fonctionscléesd e | dent i t ®

A Covéa Coopérations bénéficie du dispositif de contrdle déployé au sein du groupe Covéa et de
ses différentes composantes complémentaires et indépendantes :

- Le dispositif de gestion des risques a pour principales missions de détecter, analyser,

mesurer, gérer, surveiller et de rendre compteen per manence, avec anticipa
des risques auestgeypedés Il ésdHégalement I® garant du respect du cadre
débapp®tence fix® dans | es orientations strat®giqu
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- La Fonction Vérification de la conformité me t en Tuvre |l e dispositif d e
respect des réglementations applicables aux activités de Covéa Coopérations.

- Le systeme de contrble interne, indépendant des activités opérationnelles est en charge de
| 6itddn cati on, de | 6®valuation et Il concquit B dat age de
maitris e des acti v,it®sl @ef flibeeandiitt@® de ses op®rations
ses ressources.

- La Fonction Audit interne procure une assurance ind ®pendante et objective s
des dispositifs de gouvernance, de contrdle interne et de gestion des risques en vigueur dans

|l 6enti t® quant " l eur conception, " l eur pertine
évaluation périodique. Elle émet des recommandations pour remédier aux éventuelles

insuffisances détectées et effectue le sui vi de l eur mi scentribeend T uvr e.
| 6am®l i oration de I a ma trise des risques et des

- La Fonction Actuarielle garantit le caractére approprié des méthodologies, des modéles et des
hypothéses sous-jacents au calcul des provisions techniques et apprécie la qualité des
données utilisées a cette fin. Elle donne également un avis sur les politiques de souscription
et de réassurance. Ses appréciations et recommandations sont formalisées dans un rapport
dédié, transmis annuellement aux organes de gouvernance de Covéa Coopérations.

- Le dispositif de maitrise de la sous-traitance, interne et externe, est encadré par une politique
dédiée. Il vise a garantir la conformité des activités sous-traitées d e I 6 @auxt i t ®
réglementations applicables et la maitrise des activités sous-traitées.

Pour r®pondre aux nouveaux enjredexXartdetRe, derCoupea fadl epui s |
évoluer sa gouvernance opérationnelle au ler janvier 2023 avec notamment la création du Comité de
Direction Groupe. En outre, la Direction générale de certaines entités du groupe a évolué au cours de

6bexercice 2022.

Profil de risque

A

Le portefeuille de Covéa Coopérations, dont ses participations résultant de son réle dans

| 6 or g a i Greupe, somactivité de réassurance ainsi que son environnement économique,

réglementaire et financier sont autant de sources de risques, analysés et suivis de maniere

permanente par les dispositifs de gestion des risques et de contrble mis en T uvre au sei.l
|l 6entit® sdinscrivent dans | e cadre dbapp®tence as
stratégiques. Ce cadre est fixé par la Direction générale et approuvé par le Conseil

d &ministration.

Le capital de solvabilité requis évalué en normes Solvabilité Il sur la base de la formule standard
per met de quantifier une part des risques support®s
standard sont par ailleurs suivis et gérés.

Le profil de risque de Covéa Coopérations se compose ainsi en premier lieu de risques de
marché, en raison de sa détention, directe ou indirecte, des entités opérationnelles du Groupe. Le
risque de souscription vie représente lasecondee x posi ti on de | 6entreprise

Di ff®rentes techniques sont mi ses en Tuvre pour at
sont par ailleurs réalisés. lls ont permis de démontrer la résilience du ratio de couverture du
capital de solvabilité requis de Covéa Coopérations dans des circonstances trés défavorables.
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Valorisation aux fins de solvabilité

A Les cat ®gtidsretde gassiflsaya composentlebi | an pr ude ndniéelvalodsées| 6 ent it
conformément aux normes Solvabilité I, & des montants pour lesquels ces derniers pourraient étre
échangés dans le cadre d'une transaction conclue dans des conditions de concurrence normales.

A Une telle construction du bilan prudentieldi f f "re des principes suivis pou
en normes francaises. Les princi paux ®carts de valoriifsdeti on <co
pl acement ,denlrgntsitr®s en valeur de march®, et |l es
inscrites au bilan prudentiel a leur valeur économique qui correspond a une valeur de transfert.

Gestion des fonds propres
A Les fonds propres de Cov®a Coop®rations sont excl u
propres de base de niveau 1, non restreints. Leur montant éligible a la couverture du capital de

solvabilité requis et du minimum de capital requis,s 6 ® | =~ v®89IMU 2cdon B2A7T&U28 N 2021.

A Le capital de solvabilité requis, calculé en application de la formule standard, atteint 8 721 MG e n
2022 contre6412MU en 2021.

A Le ratio de couverture du capital de solvabilité requis par les fonds propres éligibles, qui en

resul t e, se porte " 286% contre 403% © la cltture
couverture du capital de solvabilit® r®sulte princ
Au 31 décembre 2022, la participation dans le groupe PartnerRe est valorisée, a titre transitoire,
Ssuivant l e r®gi me de | 6®qui valence, sur |l a base de
selon les normes prudentielles bermudiennes. A compter du 31 mars 2023, la participation sera
valorisée sur la bas e de | 6exc®dent des actifs sur |l es pas

prudentielles Solvabilité .

A Le minimum de capital requis de I b6entit®, calcul ®
2180MU en 20 2 2603kMun terne 2102 1 .

A Le ratio de couverture du minimum de capital requis par les fonds propres éligibles de Covéa
Coopérationss 6 ®1 11445% contre1611% " | a cl *ture de | dexercice pr®

Evénement postérieur ala cléture

LeConsei |l ddiendlerGovéa Gobpérations du 6 avril 2023 a approuvé la cession a PartnerRe

des droits de renouvell ement de | 6activit® de r®assur
juillet 2023, les affaires nouvelles et renouvellements seront réalisés par PartnerRe, Covéa

Coopérations conservant la gestion des engagements souscrits avant cette date. Les traités souscrits

avec SCOR Ireland et SCOR Global Reinsurance Ireland ne sont pas concernés par cette opération.
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A. Activité et résultats

A.1. Activité

A.1.1. Informations Générales

Covéa Coopérations est une société anonyme de droit frangais du groupe Covéa.

L6Autorit® de contrtl e pr ul®lace tdeiBadapes, CS IP459, 75836 F4rist i on (A
Cedex 09) e s t nism@®em chgrge de son contrble ainsi que de celui du groupe Covéa.

Covéa Coopérations établit ses comptes en normes francaises. Le commissaire aux comptes est le
cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, représenté par M. Gérard COURREGES.

A.1.2. Organisation du Groupe et de Covéa Coopérations

Le groupe dobassur aéacdent faitupartieadovéas Compér@tions, noue et gere des

relations de solidarité financiere fortes et durables avec ses entreprises mutualistes affiliées. Il exerce

une influence domi nant e au moyen ddéune coordinati on
financiéres, de ses entreprises affiliées et dispose de pouvoirs de contrble. Il a pour mission de veiller

a leur pérennité et a leur développement.

Lasociétéf a"ti re du groupe Cov®a est une SGAM Hitoci ®t ®
entreprises appartenant au monde mutualiste et paritaire, réparties en trois familles, sont affiliées a la
SGAM Covéa :

A Famille MMA : MMA IARD Assurances Mutuelles, MMA Vie Assurances Mutuelles, Le Finistére
Assurance, SMI

A Famille MAAF : MAAF Assurances, MAAF Santé, APGIS

A Famille AM-GMF : AM-GMF

Parmi ces entreprises mutualistes affiliées a la SGAM Covéa, certaines sont actionnaires de Covéa
Coopérations, société de réassurance de droit frangais qui détient, a son tour, directement ou
indirectement, tout ou partie du capital des principales sociétés opérationnelles du Groupe.

Covéa Coopérations constitue ainsi la structure pivot entre les entreprises mutualistes affiliées a la
SGAM Coveéa et les principales sociétés opérationnelles du Groupe.

La cession du portefeui | | e ddAssurances Mutuell es de-absortionce ~° | a
d6Assurances Mutuelles de France par La Garantie Mut
ont ®t ® r®alis®es | e 1ler novembre 202-&GMF, dgomdosei ssue d

uniguement de La Garantie Mutuelle des Fonctionnaires, dont la dénomination sociale est devenue
AM-GMF, conserve une quote-part dans le capital de Covéa Coopérations de 33,33%.
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A.1.3. Organigramme simplifié¢ au 31 décembre 2022

Pdle MMA

COVEA SGAM

Pile AM-GMF

Pile MAAF

MMA VIE
ASSURANCES
MUTUELLES

SMI

MMA IARD
ASSURANCES
MUTUELLES

LE FINISTERE

MAAF SANTE

MAAF
ASSURANCES

APGIS

COVEA COOPERATIONS
ASSURANCE VIE ASSURANCE 2
ASSURANCE NON-VIE FRANCE REASSURANCE AUTRES ACTIVITES

COMPANY =

GMF ASSURANCES MMA ARD MMA VIE COVEA INSURAMCE PARTHERRE®*= COVEA FINANCE
MAAF ASSURANCES CSE INSURANCE
N BPCE IARD MAAF VIE COMBANY
LA SAUVEGARDE FIDELIA ASSISTANCE GMF VIE MEDICAL INSURANCE

COVEA PROTECTION |; !
JURIDIQUE i H

* Société de réassurance interne
** Défention par MMA IARD Assurances Mutuelles
** Ensemble des entités constituant le groupe Partnerfe

Figure 1 : Structure juridique Covéa

Covéa Coopérations est détenue par certaines des entreprises mutualistes affiliées a la SGAM

Covéa, réparties en 3 poles :

Actionnaires ultimes

Quote-part de capital détenue

P6le MMA

MMA IARD ASSURANCES MUTUELLES 21,53%
MMA VIE ASSURANCES MUTUELLES 11,80%
Péle AM-GMF

AM-GMF 33,33%
Pbéle MAAF

MAAF ASSURANCES 33,16%
MAAF SANTE 0,17%

Tableau 1 : Actionnaires ultimes®

Les pourcentages présentés sont arrondis a la décimale la plus proche. La somme des pourcentages exacts est égale a

100%.
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A.1.4. Activités de Covéa Coopérations

Covéa Coopérations opére sur le marché de la réassurance :

A En réassurance non-vie, Covéa Coopérations propose une offre couvrant principalement les
risques dommages aux biens, automobile et engineering. Le portefeuille est diversifié
géographiquement avec des risques localisés dans 50 pays. Les affaires directement acceptées

aupr s des c®dantes repr®sentent 45 % des pri mes

de réassurance ;

A En réassurance vie et santé, Covéa Coopérations propose une offre couvrant essentiellement les
risques Santé, Prévoyance et Emprunteur, en particulier en France ;

A Le portefeuille de Covéa Coopérations integre également deux traités en quote-part avec les
sociétés SCOR Ireland et SCOR Global Reinsurance Ireland. Ces derniers couvrent
principalement des risques de mortalité, morbidité et longévité, notamment aux Etats-Unis.

Par ailleurs, Covéa Coopérations, structure pivot entre ses mutuelles actionnaires et les entités
opérationnelles du groupe Covéa, assure la gestion de ses filiales et participations.
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A.2. Résultat de souscription

Au 31 décembre 2022, les primes acquises de Cov ®a Coop®r ati ong98Mai®tead b lIsiesser
décomposent de la maniére suivante :

En millions d'euros 2022 2021
Acceptations Vie et Santé 1 505 1529
Dont Vie 1333 1369
Dont Santé 172 160
Acceptations Non-vie 293 232
Dont dommages aux biens 194 155
Dont automobile 31 31
Dont engineering 21 16
Dont autres 47 31
Total Primes Acquises 1798 1760

Tableau 2 : Primes acquises par segment significatif

A Les acceptations vie et sant ® sont en baisse de 2:
SCOR lIreland et de SCOR Global Reinsurance Ireland est partiellement compensée par le
d®vel oppement sur |l es autres activit@&snodwRlecceptat.i
affaires et des nouveaux partenariats.

A Les primes acquises non-vie progressent de 26,3 %, essentiellement dans le segment dommages

aux biens, sous | "effet de | 6®l argi ssement continu

des capacités déployées, et des évolutions tarifaires dans un contexte de durcissement du

marché.
En millions dbéeuros 2022 2021
Primes acquises brutes 1798 1760
Charge des sinistres -1776 -1 503
Charge des autres provisions techniques 8 -176
Solde de souscription 30 81
Frais déacquisition et doéadmi -156 -212
Autres produits et charges -3 -3
Solde de gestion -159 -214
Solde de réassurance -5 64
Résultat technique hors produits financiers -134 -70

Tableau 3 : Résultat technique hors produits financiers

A Surl e p®rim tre acceptations vie et sant ®, l e r®sul
rapport au 31 d®cembre 2021. La variation du r ®sul
niveau de sinistralité élevé des traités avec SCOR Ireland et SCOR Global Reinsurance Ireland,
dans le contexte de la crise sanitaire, accentuée par un effet de change défavorable. Des

proc®dures dbéarbitrage ont ®t ® engag®es, par |l es ¢
contexte de d®saccord. Sur | es autres trait®s, | 6e:
les effets de la portabilité liés au contexte économique défavorable impactant les entreprises
assurées.

A Sur le périmétre non-vie, le résultat technique diminue de 4 MG par rapport ~ 2
2022 est marqué par des événements naturels majeurs tels que la tempéte Eunice dans le Nord
de | 6Europe et des inondations en Afrique du sud.
récupération en réassurance que ceux de | dexercice 2021, exercice

| 6®v®nement Ber nd.
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A.3. Résultat des investissements

Covéa Coopérations détient directement ou indirectement tout ou partie des entités opérationnelles du
Groupe. Son portefeuille de placements est principalement composé de titres de participations.

Les produits financiers nets de Cov®a Coop®rations s
suivante :

2022 2021
Revenus Plu_s et Produits Revenus PIU.S et Produits
: . moins- . : . . moins- . :
. financiers values financiers  financiers values financiers
En millions nets o nets nets o nets
Produits de > 0 > 0 0 1
taux
Actions* 465 61 526 241 -71 170
Immobilier* -0 0 0 0 -0 -0
Autres -121 - -121 -69 - -69
Total 346 61 407 173 -70 102

* y compris parts dans les fonds d'investissement
** y compris dépréciation

Tableau4:R®s ul tats financiers par cl asse

Les produits financiers net s de Cov®a Coop®ration:

principal ement de | a hausse de 224 MO des-valdesvi dende
réalisées nettes. En 2022, elles correspondent principalement a la plus-value réalisée suite a la
cession des filiales italiennes, Bi pi emme Vita et Bi

également & la progression des produits financiers nets. Ces derniers intégrent également la charge
déint®r°ts sur 1 mgase aeemles puintipates sodiées opérationnelles frangaises du
groupe, dans |l e cadre du financement de | 6dacquisition

A.4. Résultat des autres activités

Covéa Coopérations nd6exer ce pas dbéactivit®, eesouscbeoh @trde de S e
placement, qui générerait des produits et dépenses significatifs.

A.5. Autres informations

En millions d'euros 2022 2021
Résultat technique hors produits financiers -134 -70
Produits financiers nets 407 102
Autres produits nets non techniques -1 -1
Résultat exceptionnel -12 -20
Participation des salariés - -
Impét sur les bénéfices 70 -2
R®sultat de | 6exercice 331 10

Tableau 5 : Résultat net

Le r®sultat net s6®tablit © 331 MU bauosse 6 BMAOaMu3l
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B. Systeme de Gouvernance

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernance

B.1.1. Systéme de gouvernance Covea

B.1.1.1.0rganisation générale au 31 décembre 2022

Le groupe Cov®a est un dgroupe dobéassuranceestmmet ual

Soci ® ® de Groupe d6Assurance Mutuelle (SGAM), rr ®gie
Les huit entreprises du monde mutualiste et paritaire affiliées a Covéa sont a objet non commercial ou
a but non lucratif et ont une gouvernance représentative de leurs sociétaires ou adhérents. Leurs
Assembl ®es g®n®r al es, compos®es dobébune repr®sentation
d®signent |l es membres de | eurs Conseils dbéadministrat

Cov®a est administr®e par un Cowmseéeitlai démdmi nidd b dai ind
issus des Conseils déadministration de ses entrepris

Assemblée générale. La gouvernance de Covéa émane ainsi de celle de ses entreprises affiliées et
permet la représentation du sociétariat.

Conf or m®@ment ° son objet social, Cov®a d®finit
entreprises affiliées et des sociétés majoritairement contrblées appartenant a son périmétre de
combinaison des comptes, en prenant en considération les intéréts de toutes les entités et la maniére

dont ces int®r°ts contribuent ° |1 6objectif commun

centralis®e, ~ |l a mise en Tuvre de | a strat®gie.

Le syst me de gouver na rncda Groupesest@emadéquation avecason medele
®conomique et ses activit®s, et contribue " | a
gestion saine et prudente de | dactivit®.

Au 31 décembre 2022, la gouvernance de Coveéa est la suivante :

CONSEIL D'ADMINISTRATION
PRESIDENT DU CON SEIL D'ADMINI STRATION

Le Conseil dadministration détermine les orientations stratégigues et veille & leur mise en ceuvre

Comité des rémunérations et

C e P (1)
des nominations Comité stratégique

Comité d'audit Comité des risques

DIRECTION GENERALE
DIRECTEUR GEMERAL

DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES

Le Directeur général et les Directeursgénéraux délégués sont investisdes pouvoirs lesplus étendus pour agir en toute circonstance au nom de Covéa et représentent
Covéa dans ses rapports avec les tiers

ComiTE Exécutie (2)

Le Comité exécutif assiste le Directeur général et les Directeurs généraux délégués dans la coordination opératiennelle des entités et des activités du Groupe

(1)Comitérendantcompteuniquementau Consei l déadministration Cov®a
@ A compter du 1% Janvier 2023, le Comité exécutif Covéa est remplacé par le Comité de Direction Groupe

Figure 2 : Gouvernance au 31.12.2022
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Pour répondre aux nouveaux enjeux duGr oupe depui s | dacquisition de Part

A Le Conseil débadministration de Cov®a a d®ci d® de di
d @dministration et de Directeur général & compter du 1% juillet 2022 ;

A Le Groupe a fait évoluer sa gouvernance opérationnelle au 1 janvier 2023 avec notamment la
création du Comité de Direction Groupe. Instance ol sont débattus les aspects stratégiques et
financiers, ce comité assiste le Directeur général dans sa mission. Parallélement, une Direction
Générale Assur ances France a ®t ® cr ®®e avec | a mise en p
le Directeur général Assurances France dans la réalisation de ses missions.

B.1.1.2Lle®mE Oi ABADOAEOD

Covéa Coopérationsr el "ve du p®rim tre couvert placé solsela Comi t ®
responsabilit® du Conseil déadministration de Cov®a.
Au 31 d®cembre 2022, l e Comit® déaudit de Cov®a est
est notamment chargé :

A de suivre | 06® aboration de | 0 des tomptesasdciaux de Covém anci r e
~ Coopérations ;

A de sbassurer des contrtles effectu®s par | es commi s:

A ddexaminer conjointement avec RégulieCanRégulaBeurdRSR), ri sque s
le rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiére (SFCR), le rapport ORSA et le rapport

actuariel ;

A de sbéassurer de | 6efficacit® des syst mes de <cont
sbappuyant notamment sur | es travaux des CAC ;

A de suivre les travaux de |l daudit interne ;

A de assbsurer de | 6i nd®pendancansldpracessDAd® naminatichdei det er veni
renouvellement ;

A ddbautoriser |l es services autres que l|la certificati ol

En2022, | e Cosniets@ sirfa@uledidut de participation de ses membres est de 100%.

B.1.1.3.Le Comité des risques

Covéa Coopérations releve du périmétre couvert par le Comité des risques de Covéa, placé sous la
responsabilit® du Conseil déadministration de Cov®a.

Au 31 décembre 2022, le Comité des risques de Covéa est composé de six membres. Le Comité des
risques est notamment chargé :

A dbassurer l e suivi de |l a politique, des proc®dures
veillant a leur existence, leur déploiement et leur pertinence ;

A db a tiathner les fonctions clés gestion des risques, conformité et actuariat ;

A dbexaminer |l a strat®gie de gestion des actifs, de p
toute opération impactant le profil de risque ou la solvabilité ;

A db e x ami n &povea Qoapérations,c onj oi nt ement avec | e @é&uiert ® ddau

au Régulateur (RSR), le rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiere (SFCR), le rapport
ORSA et le rapport actuariel.

En 2022, Il e Comit® des .iLa taug deeparticipafion sl sesrm@mhbmes essdex f oi s
100%.
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B.1.1.4.Le Comité des rémunérations et des nominations

Covéa Coopérations reléve du périmetre couvert par le Comité des rémunérations et des nominations,
pl ac® sous | a responsabtohdetC&véadu Conseil ddédadministra

Au 31 décembre 2022, le Comité des rémunérations et des nominations de Covéa est composé de six
membres. Le Comité des rémunérations et des nominations est notamment chargé :

A déexaminer pour l e dcdangpmieni du r &Ltoinsrei Il 6application
rémunération ;

A de proposer les rémunérations des mandataires sociaux (administrateur, membre des comités du
Conseil ddédadmi ni st r a tDirecteur gér@nal® RirecteU? rgéhéral didégue), et
d 6 aminer la situation notamment des responsables de Fonctions clés ;

A do®mettre des pr®coni sations sur | a composition
d'administration, Président, Vice-président, administrateur délégué, Directeur général, Directeur
général d ®1 ®g u ®, dirigeant effectif), des comit ®s, et

général des évolutions de carriere des principaux dirigeants exécutifs et des Fonctions clés ;

A de proposer le plan de continuité de la direction effective ;

A db o p ®e sivi des compétences collégiales du conseil et des comités, de valider et suivre le
programme de formation des administrateurs, et de s

Le Comité des rémunérations etdesnomi nat i ons, i nst an c ée réfléxdr, éneiea, déana
| 6attentonsenl ssedd&dmi ni strati on drectiongenésla quanel celld-ca nce et
le consulte, des avis, propositions, ou recommandations dans le cadre des missions susvisées.

Par ailleurs, une fois paran,lePrési dent du comit ® r en dmicistratipgntdeCoaa Cons e
des orientations, réflexions, appréciations, et démarches engagées par le comité dans le cadre de ses
missions.

En 2022, le Comité d e s r®mun®r ations et des n daisi lreatduk den s sbes
participation de ses membres est de 97,22%.

B.1.2. Structures de gouvernance de Covéa Coopérations

B.1.2.1.Le Mnseil d'administration

Au 31 d®cembr e Co2éa Zopératiodsedisptos ¢ ®d dun Consei |l d'"admini st
de 17 membres conformément aux statuts qui en prévoient entre 3 et 18 :

M. Michel GOUGNARD, Président du conseil ;

M. Christian BAUDON, Vice-Président et Administrateur délégué ;

M. Bernard BARBOTTIN ;

MMA IARD Assurances Mutuelles, représentée par Mme Héléne BEJUI-HUGUES ;
MAAF Assurances, représentée par Mme Luce BERILLE ;

Mme Michele BEYT ;

AM-GMF, représentée par Mme Bernadette LE BOURGEOIS ;

M. Xavier DEJAIFFE ;

M. Thierry DEREZ ;

MMA VIE Assurances Mutuelles, représentée par Mme Anne-José FULGERAS ;
M. Christophe GUETTIER ;

M. André MARTINEZ ;

Mme Hélene MARTINI ;

Mme Marie-France ORTI ;

M. Jean-Pierre PAQUIEN ;

M. Jean-Louis REYNET ;

MAAF SANTE, représenté par M. Charles ZANONI.

T3>0 T T T I D D D D D D D D

Certainsd 6 e nt rsant également mandatairessoci aux déautr eGsoupg.oci ®t ®s du

Les mandats détenus par les administrateurs f o nt | 6obj et déun suivi partic
obligations réglementaires relatives aux regles de cumul.
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La durée du mandat des membres du Conseil d'administration est de six années.

Le Conseil d'administration déterminelesor i ent at i ons de bkt'valle & lew mse®n de | der
Tuvr e. Sous r®serve des pouvoirs express®ment attri bt
social, il se saisit de toute question intéressant la bonne mar che etdégle pabseat i t ®

d®l i b®r ations | es affaires qui driantatorodedaegestion e la | | e X ¢

société, les performances et les modifications réglementaires soumises a agrément.

Le Conseil d'administrationse t i ent aussi souwvwe ntd ecnut e tIGS ilindte®gifge.t EMW
neuf fois et le taux de participation de ses membres est de 98,03%.

Préalablement a la réunion des conseils, un dossier de convocation est adressé aux administrateurs.
Au 31 décembre 2022, Covéa Coopérations dispose de 3 censeurs :
A M. Fréderi MAURIN ;

A M. Pierre MEYNARD ;
A M. Thierry REPELLIN ;

B.1.2.2.La Direction ggnérale et les Dirigeants Effectifs

Le Directeur général, M. Stéphane DUROULE, nommé le 21 novembre 2022 en remplacement de M.
Paul ESMEIN et les Directeurs généraux délégués, Mme Maud PETIT hommée le 21 novembre 2022
en remplacement de M. Laurent TOLLIE, et M. Thierry FRANCQ, sont investis des pouvoirs les plus
étendus pour agirent out e ci r c onst anté s egrcenncesmoudogs dané la limite de
I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément a lI'assemblée générale et au
C o n s e dnhinistatoa. lls représentent la société dans ses rapports avec les tiers. lls ont la faculté
de déléguer leurs pouvoirs.

Pour mener a hien ses missions, le Di r ect eur g®n ®r al sObappui e sur Il 60
Covéa, en particulier :

A les Directions générales Covéa,
A des Directions propresetdesco mi t ®s s p ®eniitd ou gaordomdi nled ddacti vit ®.

Par ailleurs, la directive Solvabilité 1l rend obligatoire la désignation de deux dirigeants effectifs au

moins et |l eur notification 7 | 0du@rindpe delgbuvesnénzegtde de | a
| 6 e nlit «ides®uatre yeux » : il prévient toute concentration des pouvoirs de direction opérationnelle

sur un dirigeant unique et impose un double regard, au moins, lors de la prise de décisions impactant

| 6orientati onenttte | dactivit® de |6

Les dirigeants effectifs de Covéa Coopérations sont M. Stéphane DUROULE, Directeur général, Mme
Maud PETIT et M. Thierry FRANCQ, Directeurs généraux délégués.
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B.1.2.3.Les Fonctions clés

Conformément aux exigences de la réglementation Solvabilité II, les responsables des Fonctions clés
de Covéa Coopérationsont ®t ® noti fi ®s ~ | 6ACPR.

Fonction Audit interne
La Fonction Audit interne a pour finalité d 6 a s s i Gohseilrd'admeistration et la Direction générale
dans la protection des actifs, de la réputation et de la viabilité de Covéa Coopérations. Elle procure
une assurance ind®pendante et objective sur | dad®quat
interne et de gestion des risques en vigueur quant a leur conception, a leur pertinence et a leur
efficacité en procédant a leur évaluation périodique. Elle émet des recommandations pour remédier
aux ®ventuelles insuffisances d®tect®es et effectue |
Son titulaire est le Directeur Audit interne Groupe.
Fonction Vérification de la conformité
La Fonction Vérification de la conformité a notamment pour missions :
A de conseiller les instances dirigeantes sur le respect des dispositions législatives, réglementaires
~etadministratives afférentes aux activites de Covéa Coopérations ;
A do®l uer Ipfoismep dddte de t o ervirorménem grediguee rsur lesdapérations de
1l dentit®
A d dentifier et évaluer les risques de non-conformité associés, qui se traduit notamment par
| 6®valuation de | 6ad®quation des -condoamités.es adopt ®es p
Le titulaire de la Fonction Vérification de la conformité est le Directeur de la Conformite.
Fonction Gestion des risques
La Fonction Gestion des risques a pour principales missions de :
A proc®der ~ | 6®valuation interne des risques et de |
- le besoin global de solvabilité ;

- le respect permanent des exigences de capital ;
- l6®cart entre |l e profil de;risque et |l es hypoth se

A identifier, évaluer etsuivie| 6ensembl e des risques a@stexposée.s Cov®a C
Le titulaire de la Fonction Gestion des risques est le Directeur général Risques.
Fonction Actuarielle
La Fonction Actuarielle a pour missions de :
A garantir le caractére approprié des méthodologies, des modéles et des hypothéses sous-jacents
au calcul des provisions techniques ;
A appreécier la qualité des données utilisées dans le cadre du provisionnement prudentiel ;
A fournir un avis sur les politiques de souscription et de réassurance ;

A établir un rapport annuel reprenant le résultat des missions ci-dessus.

Le titulaire de la Fonction Actuarielle est le Directeur Actuariat Groupe.
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Autorité, ressources et indépendance des fonctions clés

Les Fonctions clés sont positionnées, hiérarchiquement,aunhaut ni veau dans | 6organi
Ell es sont pl ac®es directemendduonu diinrd igreddntupenéénfte csto ufs
positionnement garantit | eur i nd®rpemamtn cet, dcesjro diarc ud
non restreint. 1] I &iumf goremnanteit opesociées ap lprocessus dedptige rde

décision et de disposer des ressources, autorité et expertise nécessaires a | 6 exercice de |
fonctions.

Les Fonctions clés parti ci pent aux r®uni ons des instances di
chantiers mis en Tuvre dans | e cadre de |l eurs missior
exhaustive sur les décisions stratégiques et les actions qui en découlent.

Les Fonctions clés ont, en outre, un accés direct et permanent aux dir i geants effectifs a
Conseil d'administration de Covéa Coopérations. Elles interviennent, autant que nécessaire, aupres

du Comit® dbéaudi't et avéa etCrendenttc@®nptd desmanieresréguliéres a c€s

derniers.

Enfin, les Foncti ons <c¢l|l ®s peuvent sbappuyer, d a rostils étéex er ci
ressources a leur disposition, parmi lesquelles :

A Des politiques Covéa, déclinées de fagon cohérente pour les entités concernées ;

A Un référentiel de processus commun et une base de données risques commune ;

Des équipes de spécialistes dédiées dont les compétences sont mutualisées au sein du Groupe ;
Des outils de production harmonisés permettant d'industrialiser les travaux pour le compte des
entités du Groupe et ainsi, dans le méme temps, de prendre en compte les spécificités de chaque
entité pour assurer une supervision adaptée et compléte.

> > >

Les Fonctions clés de Covéa Coopérations exercent cette fonctionpourd 6aut res enti t ®s du
pour le Groupe lui-méme, matérialisant la mutualisation des ressources et des compétences au sein
de Covéa.

Cette organisation assure " <chaque responsable de f ol
sa mission, lesmoyens humains et mat ®r i el s n®cessaires, I a
différentes instances décisionnaires ( di r i g e a nt sdministrationsoa del surekilaace, Comité

d dudit et Comité des risques).
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B.1.3. Politique et pratiques de rémunération

Politique de rémunération

La politique de rémunération de Covéa Coopérations, encadre la détermination des éléments
déindemni sati on et/ ou de r®mun®r ati on de | 6ensembl e
effectifs, des fonctions clés, des cadres de direction et des salariés.

Ell e séinscrit dans un objectif de promotion dobéune
nédencourageant pas une prise de risgque exc®dant |l es
rémunération a également pour finalité :

A De dégager les principes généraux permettant :
- DOo®tablir natiore globa® ncoh€@®nte avec le marché a méme doéattirer I
compétences et talents nécessaires au fonctionnement et au développement du Groupe ;
- De mettre en fliugue dhaeugpmeént ati on des r®mun®r ati ol
- De favoriser une politique de reconnaissance individuelle et/ou collective respectueuse des
contributions de chacun et préservant les intéréts des clients et sociétaires. Dans ce cadre,
les systémes de rémunération variable doivent permettre la reconnaissance de contributions
significatives au d®veloppement des activit®s, s a
des prises de risque assumées ;
- De promouvoir une gestion des risques saine et prudente, en particulier en ce qui concerne
les risques en matiere de durabilité.
A De garantir quéil néy a aucune incitation ° une p.
clients.

Elle pose ainsi des principes généraux et définit un processus de mise en place, de suivi et de
contrdle du dispositif. La politique de rémunération est approuvée annuellement par le Consell
d'administration de Covéa Coopérations.

La composition et les missions du Comité des rémunérations et des nhominations sont décrites dans la
partie B.1.1.4 du présent rapport.

Principes doéindemnisation des mandataires sociaux non

Les entités du groupe Covéa, comme Covéa Coopérations, peuvent, dans le cadre fixé par la
réglementation, allouer aux administrateurs une rémunération (y compris exceptionnelle) au titre de
leur mandat et des missions qui leur sont confiées, et leur accorder des avantages en nature.

Le montant versé tient compte d e | 6assi dui t ® denseil deelmibstration. Ld u C
participation adescomi t ®s sp®ci ali s®s peut °tre encourag®e pa
supplémentaire.

Lésssembl ®e g®n®r al e fixe | 6e nnatods.ollprgvient ensuibebas Canseidl e c e s
d'administration de décider des modalités de répartition.

Principes de rémunération des dirigeants, des fonctions clés et cadres de direction

Le Directeur g®n®r al comme | e Directeur g®n®r al d®Il ¢
aupr s de |1 6entit® dans | aquelleaupreseddédeneoaumaeda
groupe Covéa dans le cadre des mises a disposition de ressources internes au Groupe.

La rémunération annuelle des dirigeants et des cadres de direction?, y compris ceux exercant une
Fonction cl ®, est c gem@dousn®@e pdadr u nieele peamddhéash désiprimes
exceptionnelles.

Le montant de |l a partie variable annuell e est appr ®
quantitatifs et qualitatifs, incluant une évaluation de la performance individuelle et collective, définis en
d®but de p®riode. Par ailleurs, |l a partie variable a

/L RNBa RS RANBOGAZ2Y Rdz INRdZISYSyd RQSYLX 228 SdzNA | 23St 5
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terme basée sur des objectifs stratégiques collectifs, favorisant la création de valeur durable par une
approche mesurée, prudente et continue. Elle sera évaluée et versée en fonction de la réalisation des
objectifs a la fin de la période du plan stratégique « 2022-2024 : grandir ensemble ».

Les criteres quantitatifs, réexaminés régulierement, doivent étre simples, peu nombreux, objectifs,
mesurables et adapt®s ~ | a strat®gie dbébentreprise.

Concernant les responsables de fonctions clés spécifiquement, la détermination de la rémunération et

de son évolution sont appréciés selon des criteres indépendants de la performance des services

opérationnels et de celle des domaines soumis a leur contrdle. La partie fixe doit représenter une
proportion suffisamment i mportante de |l eur r®mun®r at:i
ri sqgues par | 6entit ®, pehdaace terladongii@rLa partigpvar@islecindividuelle | 6i nd ®
de rémunération, accordée le cas échéant, ne peut étre assise sur des critéres identiques ou
approchants de ceux appliqu®s ° | 6®quipe dirigeante a

Des éléments complémentaires de rémunération en nature peuvent étre accordés pour répondre aux
contraintes | i®es ~ | 6exercice de |l a fonction.

Permettant l a constitution dbébune ®pargne progressive
supplémentaire des dirigeants et cadres de direction® combine un Plan Epargne Retraite (PER),

régime de retraite obligatoire, et un régime de retraite facultatif dit « article 82 ». Ces régimes a

cotisations définies ne garantissent pas de niveau de retraite.

A Plan Epargne Retraite - Régime de retraite obligatoire & cotisations définies. Ce régime collectif
prévoit ;

- Le versementl opawur | démpdun orgahisme didrsi lees versements ainsi

ef fectu®s ° | 6organi sme tiers b®n @Hpargne Retrdtite du cad
Obligatoire ;

- Une sortie en rente obl i gateodes eotisations ver$é&ppar g n e re
| 6empl oyeur au profit des b®n®ficiaires. Les reni

aux cotisations sociales, impdts et taxes applicables.
A Régime de retraite facultatif & cotisation définies dit « article 82 ». Ce régime collectif prévoit :

- Le versement par Ir eamp Isomee utri er s uetd 16 aas échéand, lei sat i on
versement, pendant une durée de <ci ng ans, codhpflamergairecdétérmiree@eni o n

fonction de | 6anciennet® des b®n®ficiaires au sei
au moment de la mise en place de ce régime ;
- Leversementpar | 6empl oyeur d o6 wmeutalisertedpecumptetd®cotisatisna n t

sociales, impots et taxes applicables a la charge des bénéficiaires, les cotisations versées a
| 6organi sme tiers ne b®n®ficiant dbdaucun r ®gi me s
cette indemnité est concomitant au ver sement de |l a cotisation 7 |

Enfin, aucune option sur action opuara clténeohmunétad®@mst di st
de leurs fonctions.

Principes de rémunération des autres salariés

La Direction générale en charge des Coopérations Humaines du Groupe propose a la Direction
générale des critéres de rémunération satisfaisant aux principes de la politique de rémunération :

A Coh®rents et ®quitabl es pour | © eomptee lpsb dalaires,d less sal ar
avantages sociaux significatifs (pr®voyance, i nt ®r e
avantages en nature attach®s ~ des missions sp®cifi

A En phase avec la politique de prudenc e t ant paouepour ke dientsj t ®

A Incitatifs & la prise de responsabilités ;

A Intégrant, dans la mesure du possible, une prise en compte des risques de durabilité, en

particulier dans les dispositifs collectifs de rémun®r at i on et dae®pargne sal ari

%/ RNBa RS RANBOGAZ2Y Rdz INRdZISYSyd RQSYLX 28 SdzNA | 23St 5
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B.1.4. Transactions importantes

Avec des actionnaires

Compte tenu du mod | e ®conomique de Cov®a, bas® sur
la mutualisation des mo y etiors ,et dd trdnga@ions mtrasGroupg poets déop®
cour amment r ®al i s®es dans l e cadre nor mal de | dacti
financieres (versement de dividendes, financement intra-Groupe, etc) de dispositifs de réassurance

internes ou de transactions liées aux refacturations internes , |l 6i nt ®gr at mptes f i scal
courants. Covéa Coopérations p e u't donc r®aliser de telles transact

groupe Covéa y compris avec les entités qui en sont actionnaires.
Avec des personnes morales exergcant une influence notable

Non applicable.

Avec des administrateurs ou dirigeants

Conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, les transactions qui ne porteraient pas sur

des op®rations courantes et concluesi6asdasacoaedeti 6D
ses admi ni strateurs ou dirigeants doi vent °tre SO0u.
d'"administration, et font | 6obj et l e cas ®c h®ant d

i mportante nbda ®t® r ®ali s®e.

B.1.5. Adéquation du dispositif de gouvernance aux risques

Le systeme de gouvernance de Covéa Coopérations, décrit au long du chapitre « B. Systeme de

gouvernance » est en adéquation aveclepr of i | de r i dériléeau dhapitrd «0Ce Prdfilide ®

Risque € . L 6 eexde sttugtunes de gouvernance complémentaires au niveau du Groupe et au

ni veau dmeflete i@ modéle écaRomique de Covéa Coopérations, adapté aux impératifs de son

domaine dbéactivit®s (comp®titivit ®confarnaitg @gleméent@ired 6i nno v
etc.).

Covéa Coopérations est en effet engagée dans un processus de coopérations au sein du groupe
Cov®a, | ui permettant de r®aliser des ®conomies dobé®ct
avec les partenaires et prestataires, de mutualiser les investissements ou de partager les bonnes
pratiques. La mise en commun des moyens et compétences, appliquée a certaines fonctions
b®n®f i ci ant sensi bl ement de | 6ef fet taille (fonctio
ressources et de concentrer des moyens au pilotage des activités et des risques propres a Covéa

Coopérations.
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B.2. Exigences d'honorabilité et de compétence

Les exigences et | es proced8hsnmiabiehi i®@vett e¢&a omamp ®t
Covéa Coopérations sont définis dans une politique dédiée. Etablie au niveau du Groupe, elle
sdbapplique notamment a udtadmimistratiom, esx didgeantsCeffectfe ét laux

titulaires des fonctions clés de Covéa Coopérations.

Les titulaires des fonctions visées par la politique doivent répondre a tout moment aux exigences
déhonorabilit®, de probit® et de bonne sant® financi
| 6absence de définitidea forimanellé, odélictuelle, disciplinaire, administrative), de
surendettement personnel ou de redressement judiciaire.

La politique Honorabilit® et Comp®tence encadre ®gal €
titulaires des fonctions concernées disposent des connaissances, compétences, qualités et
expériences professionnelles nécessaires et adaptées :

A collectivement, aux caract®ristiques de | 6acti vi txi,des” l a na
risques ¢de | 6entit®
A individuellement, aux fonctions spécifiques qui leurs sont confiées.

La collecte et | 60 e x a mes mompétesces pndividoedles soptuéalisés floisalemla d
prise de fonction puis, périodiguement, au cours du mandat desresponsabl es concer n®s.
procéde périodiquement a une évaluation du Conseil d'administratonaf i n ddappr ®ci er son

fonctionnement et de s 0asstudesecompdéendes nécestdiraspose col | ect i
Le Groupe organise r ®gul i " r ement des sessismde deseadministrateuast i on p o
destinées a développer leurs compétences ou a les familiariser avec les problématiques nouvelles

pouvant iimpacter | dactivit® de Cov®a et de ses entite

Les administrateurs ont ainsi été conviés a participer aux formations suivantes :

DATE FORMATION

Mars 2022 |l mpact du d®r gl ement <climatique dans:

Formation réglementaire : Réglement Général sur la Protection des Données
Avril 2022 (RGPD), Lutte Contre le Blanchiment des capitaux et le Financement du
Terrorisme (LCB-FT), éthique des affaires

Juin 2022 March®s financiers et strat®gie dobi n\
Octobre 2022 Marchés professionnels et entreprises IARD
Novembre 2022  Systéme de gestion des risquesi ORSA, un outil dobai de

Tableau 6 : Formations
Des modules e-learning sont également proposés aux administrateurs.

La politique en matiere d6honorabilit® et étéd approuveen pa®tlee Canseil
d'administration de Covéa Coopérations.
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B.3. Systéme de gestion des risques

B.3.1. Organisation du dispositi f de gestion des risques Covéa

Le dispositif de gestion des risques Covéa a pour missions de détecter, analyser, mesurer, gérer,
surveiller et rendre compte en per manence, avec anticipations | 6dense
entités du groupe Covéa, telle Covéa Coopérations, sont soumises.

A cet égard, le dispositif de gestion des risques :
A Couvre les risques inclus, partiellement inclus et non inclus dans le capital de solvabilité requis en
norme Solvabilité Il, les techniques de réduction des risques ainsi que les risques liés aux

méthodes de valorisation du bilan prudentiel.

A Maintient une cartogr aphi e des ri,sqg®eabaadre®el 6enpiat ®ir déune

r ®f ®renti el de processus resdques ddnmons etrharmomisés.llat ur e de
cartographi e i dent i flésdiredienspopriétaireandes diff@ents risques.
A Séappuie sur |l es processus doé®valuation interne de

« ORSA? ». Dans ce cadre, des reportings relatifs a u x ri squesa deginatiorbdesnt i t ®
instances de gouvernance, émanent du dispositif de gestion des risques, dont le rapport ORSA
annuel en patrticulier.

A Est encadré par une politique générale de gestion des risques ainsi que par des politiques
détaillées de gestion des risques par domaine (souscription, provisionnement, réassurance,
investissements, gestion actif-passif etc.). Ces politiques sont approuvées annuellement par le
Conseil d'administration.

Le dispositif de gestion des risques doit, de plus, garantir une déclinaison opérationnelle pertinente de
|l a strat®gie Cov®a et de | 6app®t eemtités soasisonicantsdlg,.ee du Gr o

effectuant, not amment , une revue cruiet ilquse plleasnsp | dhasc
produits respectent | e cadre g®n®r al de | 6app®tence
" ces plans dbéactivit® sont ma’ trisabl es. Le disposit
la prise de décision.lls 6appuie °~ <cette fin sur | es politiques d®
le lien entre la stratégie et les responsabilités des directions métiers, et vérifie que les limites
opérationnelles décrites sur chaque domaine considéré sont cohérentes avec | 6app®tence gl
définie dans la stratégie du Groupe. Les études visant a faire évoluer le niveau et les limites de risque

sont r®alis®es en sbdbassurant que | es risques pris ne
ses entités, ni a la protection des assurés.

Le dispositif de gestion des risques sb6battache ° m
commune des principaux risques et a les sensibiliser aux risques inhérents a leur activité. La diffusion

de communications internes var i ®es et l 6ani mati on de formations do¢

entrent dans son périmétre de compétences.

La mi s e eglobale ww dispositif de gestion des risques est confiée a la Direction générale
Risques. Son responsable est également le titulaire de la Fonction clé Gestion des Risques.

Dbautres acteurs contribuent ®galement au dispositif

A La Direction du Contrdle Interne Permanent, au sein de la Direction générale Risques, supervise
le suivi et la maitrise des risques opérationnels ; ell e participe © |1 06®l aborat
des risques ;
A La Direction générale Finances, qui regroupe les directions comptables et qui pilote le processus
de coordinationde| 6 ® abor des pl ans dobdacti;vit® et en assure |
A Les autres fonctions clés du Groupe sont également des acteurs du dispositif de gestion des
risques Covéa, impliqués dans le contrdle périodique (i.e. Audit Interne Groupe et Opérations) et
permanent (i.e. Conformité, Actuariat) Groupe ;

4 ORSA : Own Risk and Solvency Assessment - Evaluation interne des risques et de la solvabilité
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A Plus largement, | 6ensemble des directions m®tiers e
risques.

La gouvernance du dispositif de gestion des risques Cov®a s di nscrit dans | e dispos
|l 6enti t®

Gouvernance

Institutionnelle CA

CAUD/CR*

Gouvernance Directeurs géenéraux /
Opérationnelle Dirigeants effectifs

Comité Opérationnel
des Risques Covéa

3#m= ligne de maitrise

Contréle Fonction Audit interne
Périodique Direction Audit interne Groupe
Groupe Direction Audit interne Opérations
Contréle
Permanent
Groupe
1% ligne de maitrise
Directeurs opérationnels / Encadrement / Collaborateurs
Contréleur interne métier (CIM)
* Conseil dbéadministrationsgueComit® dobéaudit et Comit®

Figure 3 : Dispositif de contréle de Covéa Coopérations

Le groupe Covéa exerce la primauté stratégique sur les entités opérationnelles. Le Conselil
d dministration de Covéa approuve ainsi les orientations stratégiques, déclinées par marque et par
march® ainsi que | e cadre g®n®r al déobapp®tence aux ris

Le Comit® dbéaudit et Il e Comit® des ri sques Cov®a e
scénarios de stress réalisés ; ils analysent le rapport ORSA avant son passage pour validation en
Conseil d'administration.

Au niveau de la Direction générale, le Comité ex ®cut i f participe ° | 6identifi
scénarios de stress a retenir, examine les actions de gestion, de prévention, de suivi et de correction

desrisquesai nsi que | e d®cl enchement doéun exercice ORSA e:
Le Comité opérationnel des ri sques est |l 6i nstance d®cisionnell e ay
opérationnel | es rel atives aux travaux ORSA, ~ | 06®l aboratio
et de ses entités, aux travaux du contrdle interne (plans de contrble, résultats des controles clés,

examen des principaux incidents, cotation des risques des entités, s ui v i des planes dobéacti
€), et aux a oectiorvde ta ®anforchigé. llicenstiiDe par ailleurs un organe de partage des

travau x men®s par | a Diemneecti on de | 6Audit |
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B.32.$1 OAEI O AAO POI AAOOOO OAI AOEAZO U 16/ 23!

L6OORSA est umajeprdwdsgositd degestion des risques, encadré par la politique ORSA

Covéa, approuv®e par | es Conseils déadmi ni slitconstitué on de
un out il op®rationnel centr al p er me tgérarnde suddllerctte nt i f i
de rendre compte des risques auxquels le groupe Covéa et ses entités sont soumis. Sa mise en

fuvre met en jeu Qquatre processus principaux.

(
e |

Les travaux sur la solvabil i t ® pr opr eordsi sltéeenntt i 't ®i d e n tsemmbleaes et N G
risques auxquels elle est exposée. Les écarts notables entre le profil de risque ainsi établi et le capital

de solvabilité requis, obtenu en application de la formule standard, sont analysés. Le chapitre « C.

Profil de risque » du présent document détaille ce processus.

Le besoin global de solvabilité (solvabilité prospective), c-a-@ire ta projection de la solvabilité

propr e, en continuit® dbéexploitation, sur | 6hori zon
rel evant de de6adrR 8mMscénddi@cerdral est établi ; il integre les ambitions stratégiques

et est aligné sur les politiques de gestion des risques et du capital. Des scénarios de stress sont

également exploités pour vérifier la robustesse de la solvabilité dans des conditions adverses. Aux

scénarios de stress sont associés des procédures de pilotage des risques, et, éventuellement, des

décisions de gestion a appliquer en situations extrémes ainsi que des mesures de prévention ou de
r®duction des r i dudeseirsglobaldé Sowabilité @etmetald® ®t ab | i révemtuwl besoi n
de fonds propres sur | 6dhorizon de gestion et dbéen opt

Le cadre quantitatif de surveillance des risqgques es
mission consiste a garantir la conformité permanente de la solvabilité aveclecadre d 6 app ®t ence au X
ri sques doéune p apriudentetles deemiverurei(capital de esavabilité requis, minimum

de capital requis é) dbéautre Tpuanrrte eAstc eprtoep ofritni,o nlne® d’i
lataileetalacomplexi t ® des r i s,qlaedatilitt ele sesfands tpropre®, a son niveau de

solvabilit® " |l a derni re date de r ®f ®ropératiomnelies n s i qu
de risques qui lui sont fixées. Des zones de confort, par rapportauxindi cat eur s i mpsantt ant |
ainsi ®tablies sur | a base dbéanalyses de sensibilit®

é
C

Avec le processus de surveillance continue, les indicateurs de suivi permettentenfind 6 est i mer si I

solvabilité se situe dans les zones de confort définies précédemment . En cas dobalerte,
recours ° un ensemble dbéactions proportionn®es, compl
ou en rupture, pouvant conduire, suivant la pr oc ®d ur e débescal ade, : la r ®a
exceptionnel en cas de changement notable du profil de risque. Le processus de surveillance continue

permet enfin dé®valuer | a d®f ormation du profil de ri
Ainsi mi s , EABRSAU vpreer me t | 6i mpl ®mentati on concr te d

risques dans :

A Le fonctionneme n t op®r at i on ereihtégrdng enl fédérant étte® harmonisant les
contributions de toutes les directions métiers ;

A Le pilotage stratégique en anticipant les impacts de situations inattendues mais possibles et sur
les actions de gestion a mettre en place ;

A La r®flexion sur | dallocation des fonds propres au

Les résultats des analyses qui émanent du processus ORSA sont présentés annuellement au moins,
dans un rapport dédié, le rapport ORSA, soumis ~ |l a validation dnsgeilCo
desurveillance de | 6entit® concern®e et remis I

nseil
O0ACPR
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B.4. Systeme de contrdle interne

B.4.1. Le systéeme de conformité

Mi se en 1 uvondaiondvérifitaton Be laconformité

Af i n doa<Geoupe ene miae en conformité avec les exigences réglementaires qui lui sont
applicables, la direction de la Conformité Covéa met en place des dispositifs permettant de répondre
aux missions de la Fonction clé Vérification de la conformité sur de nombreux sujets (lutte contre le
blanchiment et le financement du terrorisme, protection des données, éthique des affaires, protection
de la clientéle, relations avec les autorités de controle ...).

Les missions de la Fonction Vérification de la conformité sont notamment les suivantes :

A conseiller les instances dirigeantes sur le respect des dispositions |€gislatives, reglementaires et

administratives afférentes aux activitesd e | 6;ent i t ®
A identifier et évaluer les risques de non-conformité associés aux opérations et aux changements
déenvironnement juridique sur | es op®rations de | de
A ®valuer de | 6ad®quation des me sanfamsittsadopt ®es pour p

La Fonction Vérification de la conformité de Covéa Coopérations dont le titulaire est le Directeur de la
Conformité Covéa, anime et encadre le dispositif de conformité, et rend compte régulierement de ses
activités au Comité des risques Covéa.

Pour mener a bien ces missions, dans le cadre du périmétre de sa politique,| a Conf or mi t ® s o a
sur une organisation per mettant déanticiper et dbdan
impacts en termes de conformité sur les activités exercées au sein du Groupe, de piloter ou

superviserla mi se en Tuvre des exigences rr ®glementaires pr
conformit® afin de d®t erminer ses zones dbdexposition
plan de conformit® ®tabli annwigsl ement permet dbéexpli
Par aill eurs, |l e syst me de conformit® assure un r?t]
directions générales des entités qui composent le groupe Covéa. Chaque Direction générale est tenue

de mettre en Tuvre | es mespienas rempect desdrégiesygai mégissentseson n ®c e
activités.

En outre, un plan de vérification de la conformité est établi annuellement sur la base des thématiques

de conformité issues de la politique de conformité. La Fonction Vérification de la conformité priorise

ces thématiques de conformité et le périmétre des contréles. Ces contréles de conformité permettant

de sbdbassurer de | dexistence et de |l a mise en Tuvre
Contrdle interne permanent pour le compte de la Fonction Vérification de la conformité.

Les conclusions de <ces contrtles (r®sultats et acti

présentation conjointe par la Fonction Vérification de la conformité et la Direction du Contrdle interne
permanent au Comité des risques Covéa au moins une fois par an.
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B.4.2. Le Dispositif de contrble interne

B.4.2.1.0bjectifs et missions du dispositif de contrdle interne

Le systéme de contréle interne est une composante du systéme de gestion des risques®s 6 at t ac han't

| 6identification, ° | 6é6®valuation et au pilotage des r
Le Consdminist rcada on de Cov®a ainsi gue | e Conseil dodac
| 6enti t ® olapolitigup de aontrdle®interne. Celle-ci s 6appui e sur l e r ®f ®r en
COS0°, et d®crit |l es ambitions, fdndiennemant desdctyigsded 6 or gan
contrdle interne.
Les objectifs du dispositif de contrt'ie interne Cov®a
A la conformité auxloiset r gl ement s @®stsogmise] s | 6entit®
A lbapplicati on ddesorigntaterts fixées par laDirectioa génerale ;
A le bon fonctionnement des pr ocessus i nt e rnatamsnend aeux lcahauranti & 1@
~sauvegarde de ses actifs (corporels ou incorporels comme le savoir-faire ou la réputation) ;
A la fiabilité des informations financieres a travers notamment la séparation des taches,

| 6i denti fi cadtei dndidnef olrémoartiigoinnne |l a conformit® aux prir
D 6 u fiagon générale, le dispositif de cont r * 1 e i nt econtaurt & la mditise det Ses ®
activit®s, ~ | dédefficacit® de ses op®rations et ~ | 6éut

Pour remplir ces objectifs, le dispositif de contréle interne assume différentes responsabilités :

A d®f inir le cadre de r®f ®rence du contrtle; ;interne,
A former et sensibiliser les collaborateurs et dirigeants du Groupe a la culture du contrdle interne

per mettant d e taud less @llabomteurs ot econnaissance de leur réle dans le

dispositif de contrdle interne ;

A évaluer l es risques op®rationnel s, p ui sspositfsnde r i buer
maitrise associés :

- la gestion des incidents est un processus qui a deux finalités : am®Il iorer |l 6ef fic
di spositifs de ma’ trise des ri sques débune part ;
op®r ationnels, au niveau de; | dentit® notamment, d

- la collecte des inci denetun modtesgupquiiont ét6 walidéswparéee c hart e
Comité exécutif, ainsi que sur un outil qui permet de rattacher les incidents aux risques
concernés ;

- ceprocessusi nt ervient dans | 6®valuation de | defficacit
et permetde met tre en Tuvre des plans dbdactierdes pour @
impacts de ces incidents ;

-l repose sur |l 6anal yse, par | e C 0 n métiér,| desl r i nte
dysfonctionnements des processus métier signalés par les collaborateurs. Aprés instruction
des dysfonctonn e ment s qudi l juge significatif s, l e cont
arbitrage en incidents au directeur de | 6entit® m

A contrdler la bonne exécution du dispositif de contréle interne ;
A informer les instances de gouvernance des sujets relatifs au contrdle interne et les alerter sur les
zones a risque, si nécessaire.

Le dispositif de contrlle interne est dot® dbébun mode
lui permettant de remplir efficacement ses missions.

° Cf. Figure 3 : Dispositif de controle

6 COSO est | 6acronyme de Commi t toétee T@ddwa$ Ganmisson, ine gomrdissigraqui établitt i o n s
une définition standard du contréle interne et crée un cadre pour évaluer son efficacité
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B.4.2.2.0rganisation dudispositif de contréle interne

Le dispositif de contrble interne du Groupe est confié a la Direction du Contrdle interne permanent
Covéa, rattachée a la Direction générale Risques.

Le dispositif de contréle inter ne s dappl i quede gOoovuRpancamntals; dses
entités affli®es et ~ | 6ens admllses ud dsréassoranite flascaises et étrangeres,
contr6lées majoritairement par le groupe Covéa. Des adaptations peuvent y étre apportées par ces
entités lorsque leur organisation, leur localisation ou leur activité le justifient.

La Direction Contrdle interne permanent Groupe assure, en liaison avec les directions concernées de

Cov®a, un rtle de pilotage, de coordination, ddéani mat

A la diffusion de nor mes, de formats de commeatni cati o
déoutils ;

A | 6assidsathnasnclea mi se en Tuvre de dispositifs de contr?

A la centralisation, | 06expl oi steahsimises paeléesertités;contr |l e des

A 16®l aboration de cardeb §e ®tferstofhg ded risguesmMajsucs ASSIES ;

A un reporting régulier des travaux de controle interne auprés des directeurs et directeurs généraux

du Groupe selon un plan de communication défini annuellement.

Le Comité opérationnel des Risques propose des orientations en matiére de contrble interne et de
vérification de la conformité au Comité des risques de Covéa qui les valide : il est tenu informé du

degr® de ma ' trise des activit ®sxisttres et a latpértinedee dud u

dispositif de contrdle interne.

Le Comité desri sques Cov®a, dans |l e cadre de sa missi

contrdle interne et de gestion des risques, contréle le respect de la politique et rend compte au
C o n s e dnhinistdaioa Covéa.
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B.5. Fonction Audit i nterne

B.5.1. Objectifs et missionsdela & T AOET 1T A&! OAEO ET OAOT A

La Foncti on d 6 Au d Cdvéa iCoopégationse a dpour finalit ®nseldassi st
d'administration notammentpar ses i nt er v e n uditetdasDireetion géreénale dafs lad 6 a
protection des actifs, de la réputation e t de | a vi abEleipocre dne assufaecat i t ®
ind®pendante et objective sur | 6ad®quadeiintemeeaides di spo
gestion des risques en vigueur quant a leur conception, a leur pertinence et a leur efficacité en

procédant a leur évaluation périodique. Elle émet des recommandations pour remédier aux

éventuelles insuffisances détectées et effectuelesui vi de | eur mise en Tuvre.

Aussi, lechampdelaFoncti on d 6raowie tde facontnenrexhaustive, la revue de :

A lbatteinte des obj ewitabfisl istt@ adtu®gmogdu else edtd afaf ai r es

A la situation technique, économique et financiére ;

A la conformité aux lois et réglements ;

A 16ef fi ci en arees e des orgamisatons ;

A la maitrise des opérations (y/c les projets) e t | 6ef ficacigde cahtebr inferneoc ®d ur e
associées ;

A le pilotage des risques (y compris les risques stratégiques, émergents et de réputation) ainsi que
la pertinence et la performance du systéme de gestion des risques associé ;

A ldefficience des syst mes doéinformation

A les dispositifs de lutte anti-fraude interne / externe et de lutte anticorruption ;

A la sous-traitance stratégique et son dispositif de maitrise ;

A la responsabilit® sRSE)N;®tale de | dentreprise

A lafiabilité des informations financiéres, et de fagcon générale, la qualité des données de gestion.

Par son action,laFoncti on déAoaditi bmé et neb6am®lioration de | a |

performances de | 6organisation.

Les missionsdelaFonct i on d o0dJbontkks suivantest er n e

A é aborer et actualiser r®guli rement |l e plaes doéaudi
risques etcouvrantlesprinci pal es acti;jvit®s de | 6entit®
A r®aliser |l es mi ssi ons etdcéllasundni programmeées pouvard 8tre eonfiéep | a n
par | a Direction g®n®r ale ou |l e Comit® dbéaudi't
A sbassurer de |l a mise enndfanukesddes esommapoatisododau:
A rendre compte régulierement des travaux ddéaudi t i rémémle ree a la | a Di
gouvernance institutionnelle " travers |l e Comit® dbé
B.5.2.Organisatil T AO Di OEIi 1 OOA AA 1T A &I TAOQETT Ad! OA

La Foncti on dkXekaladontrold pértocﬁqum(:ééme ligne de maitrise). Dans le dispositif de
contrdle’ i nt er ne, ell e sbébassure, not amment , dmemitrésa d ®q u at
lignes de maitrise formant le contréle interne permanent.

Le p®rim tre doFonetrivemtdodhd@icedidant el Bensemhbtitée des ac

sur l esquekkescé banticto@tr | e, en pr ancerou guv lui santr l es a
connexes. La Foncti on dpedtuédalementiétriet anente a affectuet dee nt i t ®
missions sur des filiales détenues conjointement avec un partenaire ou sur des participations

mi noritaires avec | 6aescord des autres actionnair

! Cf. Figure 3 : Dispositif de controle
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B.5.3.IndépendancA A O Al I bi OAT AA AAntkrde &1 1T AOETT Ad! O

LaFoncti on doéAudiune actinité der congrbleeindépendaate et objective, exclusive de

toute fonction opérationnelle. Elle est p| ac ® e s o u directe @a Direabeurigén@al du groupe

Covéaet rapporte fonctionnel | e.nkdenatun acces drechet pe@nangri audi t C
aux dirigeants etau Conseild ' admi ni stration de | 6entit®

Dans le cadre de leurs missions, les auditeurs internes sont soumis aux principes déontologiques
inclus dans | e cadre de r ®f ®rence pr of elsteariatomah e | i nt
Professional Practice Framework) : intégrité, objectivité, confidentialité, compétence.

Les auditeurs internes ont une formation initiale supérieure et/ou un parcours professionnel qui leur
ont per mi s déacqu®rir igdessvariée stpdet développes deb ejaalitéds

personnellesn®c essaires ~ | 6.exledefifciecawi tnB®taterl 6®quil i bre d
complémentarité des comp ®t ences, la diversit® des recrutement
permanente.

Lesaudi t eur s sont meeanduivemtsun gareours delfofmfat@h des leur prise de fonction.
lls suivent régulierement des formations ad hoc pour garantir leur compétence sur les sujets traités.
En outre, la Fonction Audit interne promeut les certifications individuelles des auditeurs.

Par ailleurs, en complémentde ses ressources, | a peBtdamrecappeloan tadté Audi t
que de besoin (expertiset echni que requi s e, ressources ~ coanpl ®t er ,
de la prestation externe qui demeure sous sa responsabilité et sous son pilotage.

B54.- EOA Al GCROOAOEATI Ms! OAEO ET OAOT A

Les activitiesdel a Foncti on dditAmecéestdans le tespechdu cadre de référence de

| 6audi tCoivtaer(mpe® | i ti gque, charte, m®mento de | 6audit® e
Les missions r ®ali s®easudsiotnte xiasnsiune®& pdaur plleanCodndi t ® d o al
rattachée Covéa Coopérations, et approuv® par son QGmsiquedesderdaddes mi ni str
prioritaires émanant du Comité d 6 a wu detla Direction générale. La couverture d'audit est pilotée
selon un axe opérationnel, pour obtenir une vision par activité et s'assurer que les enjeux prioritaires
de | 6sem dorrett@nentappr ®hend®s sur un cycle dbéaudit glissan

La Fonction dneAudeint Tiurvtreer nuene d®mar che proportionn®e

risques. Les missions réalisées sontdedeux nat ur es : auudesedacde vlidedst.i tL& aud
| 6enat i ga®ur but déo®valuer la situation strat®gique, (
gouvernance, de contr®le interne et (deommieactvicon des
sous-traitée) ®v al ue |l a conformit® et la ma trise dbébun ou |

dispositifs de contréle interne associés.

La Fonction Audit interne de Covéa Coopérations est miseen T uvre par | es ®quipes ¢
d6Audit interne du groupe Cov®a

La Direction Audit interne Groupe supervisef oncti onnel |l ement | a Fonction dbo
Coopérations. El |l e sdassure deugsmecOrteavermjsprencipal emen
A dapplication déauldd t pdlnitteirqniee du Groupe et du resp

méthodologique défini par le Groupe ;

A lbexamen annueaeldidu dpl dMmehdat ®

A la communi cation appropri ®e des travaux et r ®s ul t
gouvernance.

Le responsable de la Fonction clé Audit interne rend compte régulierement des travaux et du niveau

global de maitrise des opérations ™ | a Direction g®n®rale et au Comit®
| 6ent iPa® aill eurs, chaqgue mi s synthéese (dbjectifs, Ichiffee® elés,f a i t I 6
conclusions et recommandations majeures) diffusée aux membres du Comité exécutif du Groupe. Ce

dernier est également destinataire :
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A du tableau de bord trimestriel déact i vplta®n dded a ubdaiutd i e
ons

| 6®vol ution de | a mise en Tuvre des recommand

ati

A du rapport annuel de la Fonction clé Audit interne Groupepr ®s ent ant , au titre

l es r®sultats des audits et du sui vi d e tidn d@es mi

ressources humaines et financi res mobilis®es,

l' e suivi du respect de | a politigqgue dbéaudit
performance.

Conformément aux normes internationalesdel a pr of essi on, | a [[Eangoicet tiem n
“ jour un Programme dO6Assurance et dO6AM®lI i orat.i
la fonction et de sa constante amélioration. Elle en communique régulierement les résultats auprés de
laDirection g®n®r al e Cavda. Ce progamme coniortd dea évdluations internes
(analyse des indicateurs de performance et revues de dossiers) et un audit externe annuel de la
Fonction Audit interne par un organisme indépendant (IFACI Certification). Cet audit externe prend la
forme débun audit approfondi de <certification
maintien de la certification fondé surl a conf ormi t ® aux exigences du
interne (RPAI). La premiére certification a été obtenue en 2012 et renouvelée en 2015, 2018, 2021 et
maintenue en 2022. Elle constitue un gage de qualité permanente pour les parties prenantes
(gouvernance, dirigeants, commissaires aux comptes, autorités de controle, audités et auditeurs) sur
les prestations délivrées et le fonctionrn e ment des acti vit®s ddaudit i
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B.6. Fonction Actuarielle

B.6.1. Objectifs et missions de la Fonction A ctuarielle

La Fonction Actuarielle a pour missions de garantir le caractére approprié des méthodologies, des
modeles et des hypothéses sous-jacents au calcul des provisions techniques. Elle apprécie
également la qualité des données utilisées dans le cadre du provisionnement prudentiel. La Fonction
Actuarielle ®tablit un rapport dans | equel elle pr ®sc¢
techniques et émet une opinion sur les politiques de souscription et de réassurance. Ce rapport
annuel est adress® a&®u @amiCto@nidd®auwWdks risques de Cov®a
du Conseil d®&admrieniSutrrvaetiildrance de | 6entit® concern®e.

Lébensembl e des tr akicariglle phdicipk au redrforceménti do sBystéme de gestion
des risques, en améliorant la connaissance et le pilotage des risques sous-jacents™ | 6acti vi t ®.

LaFoncton Act uar i el | e composantés@u dispositif descontrole®’de | 6enti t ®. El | e

avec la Direction du Controle interne permanent et les Fonctions Vérification de la conformité et
Gestion des risques, a la seconde ligne de maitrise du dispositif : le contrble permanent Groupe.

B.6.2. Organisation et périmétre de la Fonction A ctuarielle

La Fonction Actuarielle Cov ®a e st mi s e eirectidn Astuargat Qroaipe pdurale Gdoupe
ainsi que pour la majorité des entités francaises qui le composent, dont Covéa Coopérations.

Les activités sont séparées en périmétres distincts confiés a des responsables indépendants :

A les directions techniques sont responsables de la détermination des provisions techniques qui
leurs incombent en normes frangaises.

A le pdle actuariat prudentiel non vie de la Direction Actuariat Groupe et la Direction des placements
et de-pdsdifant la chirge des calculs des provisions techniques prudentielles, de la marge
pour risque et du capital de solvabilité requis au titre des risques de souscription et du risque de
marché.

A les péles Fonctions Actuarielles vie et non vie de la Direction Actuariat Groupe assurent la
déclinaison opérationnelle des missions de la Fonction Actuarielle. lls se chargent de la
construction des rapports actuariels du Groupe et des entités du Groupe intégrées au périmétre
de |l a Fonction c¢cl ® Actuari at Cov®a. Ces ptles doex
travaux de provisionnement. lls animent le dispositif de revue et reportent directement au
responsable de la Fonction Actuarielle en lui fournissant toutes les informations nécessaires a la
réalisation de ses missions.

Une telle organisation permetdegar antir | 6i nd®pendance du cal cul des
leur supervision par la Fonction Actuarielle.

8 Cf. Figure 3: Dispositif de contrble
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B.6.3.- EOA A1l GOOOA AA 1T A &I 1TAOEIT1T ' AOODAOEAI 1T A

Les travaux de | a Fonction Actuarielle sont real i s®
thémes :

A | 6appr®ciation des; provisions techniques

A | 6appr®ciation de |l a qualit® des donn®es; utilis®es

A la revue de |l a politiqgue de souscription et de sa m
A larevue de la politique de réassurance, au regard des programmes de réassurance effectifs.

Les conclusions de ces revues sont formalisées dans le rapport de la Fonction Actuarielle, rédigé

annuellement.

Pour mener ° bien ses missions, l a FonctioRdeActuar i
|l 6enti t ®. Ainsi, l es r®sultats et recommandations du
Fonction Audit interne, en |ien avec | 6appr®ciation
gualité des données, la souscriptionetlaréassur ance, permettent ~ |l a Fonctior
des th®&matiques prioritaires devant ° Pourecertaimep r of ond i
op®rations dbéacceptation, | a F o marticipepandesairspectiens sue | | e p et
place selon les conditions prévues aux traités. La coordination des Fonctions clés, réalisée

not amment gr©ce au Comit® op®rationnel des risques,

Fonction Actuarielle sur | a base eukbet nsquescnatBriela i ssance

identifiés pour Covéa Coopérations.

o Cf. Figure 3: Dispositif de contrble
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B.7. Sous-traitance

Politique

Léorgani sation de Cov®a repose sur |l e d®vel oppement
entités du Groupe. Dans le cadre de la mutualisation des moyens, certaines activités de Covéa

Coopérations sontsous-t r ai t ®es en interne, aux directions Cov®a

ailleurs, de facon ciblée et justifiée, certaines activités peuvent étre sous-t r ai t ®e s~ |l 6ext ®r
Groupe.

La politiqgue de sous-traitance du Groupe, approuvée par le Conseil d'administration de Covéa

Coopérations encadre ces activités. Elle fixe ainsi un cadre général de fonctionnement applicable a la
foisalasoust raitance interne et externe.urelvieestaparantmlai pes et
conformité des activités sous-traitées aux réglementations applicables et leur maitrise par les
dirigeants de | 6entit®.

A cette fin, des principes concernant le choix des prestataires et les modalités de contractualisation
sont fixés par la politique.

Choix des prestataires et modalités de contractualisation

Un examen approfondi est requis en amont de tout engagement contractuel et de la réalisation des

prestations. Il porte sur la vérification des aptitudes, capacités et agréments légaux, le cas échéant,

des entit®s candidates, ai nsi gue sur | 6absence de ¢
mesures prises pour sden pr®®munir .

Le contrat de sous-traitance est un accord écrit qui définit clairement les droits et obligations respectifs
de l'entité cliente et du prestataire de services. Il doit étre en conformité avec les lois et réeglements
applicables, en particulier concernant la protection des données a caractére personnel. Le prestataire
de services, soumis a ces dispositions, doit garantir la sécurité et la confidentialité des informations
ayant trait a l'entité bénéficiant de ses services.

Une activit® i mportante ou critique est une activit®
| 6inte®Pveptiueoinl e aurait un i mpact si gn-raftance anpasé sur |
une liste de clauses a inclure, de facon obligatoire, aux contrats et conventions de sous-traitance

déactivit®s qualifi®es doi mp ootammant; desexigencescen ndtiéreq u e s . E |
déauditabilit®, de plan de continuit® et de plan de
ddédactivit®s importantes ou criti quteagance sapressaosudmi se pou
comité,ell e est valid®e | e cas ®ch®ant par |l e directeur n
transmise pour information au comité exécutif, au comité desrisquesetau Consei | déadmini st

Concernant les sous-traitants externes, la politique de sous-traitance et la politique des achats Covéa
édictent des exigences relatives :

A au niveau de dépendance économique du prestataire : l e chiffre dbéaffaires
°tre suffisamment diversifi® pour que saliensurvie
majeur ;

A ala solidit® financi re, " | dind®pendance et ~ | a

A ala transmission par le prestataire de la documentation attestant de sa conformité aux lois et

reglements applicables.

Concernant la sous-traitance interne au Groupe, un contrat (par exemple un mandat de gestion, une

convention de distribution, document de référence unique relatif alasous-t r ai t ance i nterne d
importantes ou critiques au vu des obligationsde Solvabi I it ® |1, etc.) est ®tabli
confie des activités a une autre entité Covéa ; une convention est établie entre la SGAM et chaque

entité du Groupe sous-traitant des activités a une direction Covéa (mandat de pilotage et de

surveillance des activités déléguées au sein du groupe Covéa).

De telles conventions précisent les conditions dans lesquelles les activités déléguées sont organisées
et pilotées afin :

A do°tre ex®cut®es gr©ce aux moyens mi sectionsdii sposit
Groupe ;
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A do°tre contr!l ®es par l e dispositif de Contrtl e
Fonctions clés Covéa, conformément aux politiques ou procédures documentées.

Pilotage et contrble

La mise en 1 uvr e sauetraitaace gsiopllotée gargeuComité de pilotage sous-traitance
et fournisseurs significatifs Covéa. Son application est contrdlée a plusieurs niveaux par le dispositif
de contréle Covéa :

A un contrdle permanent est assuré par les outils de pilotage des directions opérationnelles en
charge des Fonctions sous-traitées, par la Direction du Contréle interne permanent et par les
Fonctions clés Conformité, Actuariat, Gestion des risques ;
A un contr!le p®riodigque est mis elovéduvre par |l a For

Activités importantes ou critiques sous traitées

Covéa Coopérations sous-traite en France des activités et fonctions opérationnelles importantes ou
critigques, “ 1 é6int®rieur du Groupe, conform®ment au |
Groupe, de fa-on cibl ®e, l orsqubdune entit® tierce es
performante et plus efficace que ne saurait le faire une entité du Groupe.

A titre doexempl-taitées em Biteraeconcemnént I@gestien deiportefeuille, la gestion
de patrimoine immobilier, |l a gestion des risques, | a

Les activités sous-traitées en externe sont réalisées par des fournisseurs localisés en France.

B.8. Autres informations

Aucuneautre information i mportante concernant | e syst m
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C.Profil de risque

En tant quobéentit® de r®assurance, | e m®tier de Cov®a
val eur en g®rant des ri seglue’s,s dm haRoteinvtist .0 ulre sl 6reisssceune
expos®e sont g®r®s et suivis dans | e respect du cadr

orientations stratégiques. Ce cadre est fixé par la Direction générale et approuvé par le Consell
d'administration.

Le portefeuille de placements de Covéa Coopérations, dont ses participations en particulier, découlant
de son r!'le dans | dédorganisation juridiqgue du Groupe
environnement économique, réglementaire et financier sont autant de sources de risques. Ces
derniers sont analysés et suivis de maniére permanente dans le cadre des dispositifs de gestion des
ri sques et de contr!le mis en Tuvre au sein de | denti

Les risques de Covéa Coopérations sont quantifiés a partir des calculs de capital de solvabilité requis
réalisés sur la base de la formule standard, selon une méthodologie et des paramétres encadrés par
la réglementation pour refléter le profil de risque de la plupart des assureurs et réassureurs du marché
européen. Les analyses menées par la Direction générale Risques Covéa montrent que la formule
standard est globalement adaptée au profil de risque de Covéa Coopérations.

Le profil de risque de Covéa Coopérations inclut par ailleurs des risques non capturés par la formule
standard, suivis et gérés dans le cadre du dispositif global de contrdle.

Risques entrant dans le calcul du capital de solvabilité requis

Capital de solvabilité

Capacité — 00— requis
d’absorption des

pertes des provisions
techniques
Capital de solvabilité .

requis de base Risque
Capacité d’absorption opérationnel
des pertes des impots —0—

différés
Diversification

0

© ° © o ) ©

. . Risque de Risque de Risque de Risque lié aux
. . Risque de défaut L L L . e
Risque de marché de la contrepartie souscription en souscription en souscription en immobilisations
P vie santé non-vie incorporelles
zvﬂ 3%

0% 16% 0%

79%

du capital de solvabilité requis de base avant diversification
Autres risques

Risque de Risques Risques de Risques Risques de
liquidite stratégiques réputation émergents durabilité

Figure 4 : Profil de risque au 31.12.2022
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C.1.Risque de souscription

Les activités exercées par Covéa Coopérations, d®cr i tes au chapiribquesliéagad | 6expc
la souscription, a la tarification et au provisionnement des engagements de réassurance vie, non vie
et santé, proportionnels et non proportionnels.

Expositions et mesures du risque de souscription

Le risque de souscription r®sulte de | dincertitude 1
pouvant provenir de la sous-tarification des contrats, du sous provisionnement des sinistres et de la
survenance doOo®v®nement s dioulier I''nceritade pekant sw ep résultate deen par
I'organisme dans le cadre des engagements existants ainsi que des nouveaux portefeuilles dont la

souscription est attendue dans les douze mois a venir.

Les expositions de Covéa Coopérations aux risques de souscription f i gur ent dans I 6a
quantitative du présent document, en tableau S.05.01.02 « Primes, sinistres et dépenses par ligne

d 6 a c »,iSWT.01.82 « Provisions techniques non-vie » et S.12.01.02 « Provisions techniques vie et

santé SLT ».

Les risques associés a ces expositions sont mesurés par la formule standard, selon une approche
modulaire.

Le risque de souscription en vie est obtenu en agrégeant les sous-modules de risques qui le
composent :

A Rachat
Le risque de <cessation, oOou risque de rachat, r ®s u
comportement des assurés et des cédantes le cas échéant. Ces derniers bénéficient, en effet, de
la faculté de résilier, limiter ou suspendre, totalementouparti el | ement | eurs garanti e

(options de cessations), ou encore, au contraire, de renouveler, étendre ou reprendre, totalement
ou partiellement ces derniéres (options de continuité).

A Frais
Le risque de frais r ®sulpbteeses mncdrnant le nieeautdestfraisde | | ®e a
gestion des contrats et d e -éstidnation), ludliséésoanx fidsade s l e t o

modélisation des engagements.
A Mortalité
Le risque de mortalité, ou risque de sous-estimation de la mortalité des assurés, résulte de
|l 6incertitude | i ®e aux hypot h  ses de taux de mort
provisions techniques.
A Longévité
Le risque de longévité, ou risque de surestimation de la mortalité des assurés, résulte de
I 6i ncer t iux bydothésdsid® mux a@e mortalité utilisées aux fins de modélisation des
provisions techniques.

A Catastrophe

Le risque de catastrophe r®sulte de | 6incertitude
exceptionnels, ayant une influence sur la mortalité des assurés.

Le risque de souscription vie représente 16% du capital de solvabilité requis de base avant
diversification. Il résulte essentiellement des risques de mortalité, de rachat et de longévité.
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Le risque de souscription en non vie est obtenu en agrégeant les trois sous-modules de risques qui le
composent.

A Primes et Réserves

Le risque de-adgredemrst, arcidfeisccati on des contrats, r ®s ul
modélisation des sinistres non encore survenus. Il se manifeste par une insuffisance des
provisions de primes (définies au chapitre D. du présent rapport).
Le risque de r®serve r®sulte de I 6incertitude |i ®e
manifeste par une insuffisance des provisions de sinistres (définies au chapitre D. du présent
rapport).
A Cessation
Le risque de <cessation, ou risque de rachat r ®s u
comportement des cédantes. Ces dernieres bénéficient, en effet, de la faculté de résilier, limiter
ou suspendre, totalement ou partiellement | eurs gar
encore, au contraire, de renouveler, étendre ou reprendre, totalement ou partiellement ces
derniéres (options de continuit®). Une mauvaise anticipati ol
telles options se manifeste par une insuffisance des provisions de primes.
A Catastrophe
Le risque de catastrophe r®sulte de | 6incetretti tude
exceptionnel s, déorigine naturelle (temp°te, S ®i s me
compte du programme de rétrocessions.
La notion de sommes assur®es est | 6une des composan
sui vr e | Gae Ksgue slé tatastraphe; elle recouvre les montants soumis aux différents
p®rils que | 6assureur peut °tre tenu de payer en ve
Le risque de souscription non vie représente 3% du capital de solvabilité requis de base avant
diversification. Il résulte essentiellement du risque de primes et réserves.
Le risque de souscription santé est évalué en application de la formule standard selon les mémes
principes que les risques de souscription vie et non vie.
Le risque de souscription santé représente 2% du capital de solvabilité requis de base avant
diversification. Le risque de primes et réserves constitue la principale composante du risque global.
Concentration et atténuation
Compte tenu de la structure du marché de la réassurance, certaines affaires acceptées peuvent étre
significatives et représenter une part importante des primes acquises de Covéa Coopérations. Les
risques sous-jacents couverts sont diversifiés en termes de cédantes, de produits et de zones
géographiques. Aucun risque sous-jacent individuellement ne représente une somme assurée de
nature acompromet t re | 6®qui |l i bre financier de Cov®a Coop®rat

La sélection des risques, leur suivi et | 6 ® ab or at grammme ded nétrocespionosont les

principales techniques de r®duction des rGogég u e s

Coopérations. Les risques acceptés par Covéa Coopérations peuvent ainsi étre couverts par un
programme de rétrocessions ou bénéficier de couvertures spécifiques aux traités.

Les politiques de réassurance et de rétrocessions prévoient des procédures de sélection et de suivi
des réassureurs afin de maitriser le risque de contrepatrtie.

Léatt®nuation du risque dears maouns politigue tdé provisiopremente

prudente, qui fixe un cadre assurant le respect des objectifs stratégiques et la conformité aux
exigences réglementaires et fiscales.
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Le provisionnement fait | 6obj et d 6 udeetes ateachéeg alannuel | e
Fonction Actuarielle, dont | 6avis est document ® dans
Conseil déadministration. Le rl1le de | a Fonction Act
rapport.
Sensibilité

Dans le cadre du processus de solvabilité prospective, des scénarios alternatifs au scénario central
sont appliqu®s ° Cov®a Coop®rations, ai nsi qub” ses
| 6hori zon de projection, sa solvabilit®.

Un scénario porte ainsi sur une dérive de la mortalité en lien avec le changement climatique. Il fournit
une mesure, a moyen terme, de la sensibilité de Covéa Coopérations au risque de souscription vie.

Dans le cadre du processus de surveillance continue, des chocs individuels sont appliqués a Covéa

Coopérations, ai ns i qgubd” ses f idfin del condrdlerd|®é anairgienr dans dee @adre

déapp®t ence aux risques du ratio de solvabilit®. Un c
naturelles (série de quatre tempétes européennesi mport antes au cours de | 6ann®;
La sensibilit® de Cov®a Coop®rations °~ ces chocs i ns
de |l a valorisation de ses filiales db6assuueadeces, et

souscription propre.
Cet exercice, qui fournit une mesure instantanée de la sensibilité de Covéa Coopérations au risque de

souscription, permet de démontrer la résilience de son ratio de couverture du capital de solvabilité
requis dans des circonstances tres défavorables.
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C.2.Risque de marché

tude

qu

Léactivit® de pl a cCevie Coopératiens @lens Ip arespect de la politique

déi nvesti ss eantdénatu erxipsogsuee ldée-a-thar eh®, uaoéesncerti

de la valeur de marché de ses placements en portefeuille. La valeur des actifs est impactée par cette

incertitude.

Les primes percues par Covéa Coopérations en contrepartie de son activité de souscription sont aussi

placées sur les marchés financiers et immobiliers dans le respect de la politique d6i nvesti ssement
|l 6enti t®

Le portefeuille de placements de Covéa Coopérations est principalement constitué de ses détentions
dans les entités opérationnelles du Groupe. Il comprend également dans une moindre mesure des
produits de taux et des actions cotées.

L a

composition du mmantsenfvadeuride réalisationdpianrv ecsltaisssse dodact i
mesure des expositions au risque de marché.

B Produits de Autres
taux 1%
3%

m Actions
96%

Figure 5 : Composition des placements en valeur de réalisation au 31.12.2022

Le risque de marché est notamment mesuré en exploitant la formule standard, selon une approche
modulaire agrégeant différents sous-modules de risques.

A

Taux doéint ®r °t

Le risque de t au xlasdnsibilitétde® actifs et de®mssifs erevaleliede marché au
bilan aux changements affectant la courbe des taux d'intérét sans risque. Il correspond au
montant maximal des fonds propres de base nécessaire pour absorber les pertes occasionnées
par des chocs, a la baisse et a la hausse, affectant le niveau de la courbe des taux d'intérét.

Action

Le risque action résulte de la sensibilité des actifs au bilan a une baisse de la valeur de marché
des actions et participations en portefeuille. Il correspond au montant des fonds propres de base
nécessaire pour absorber les pertes occasionnées par une combinaison de chocs a la baisse
affectant la valeur des actifs concernés.

Marge de crédit ou « Spread »

Le risque de « spread » résulte de la sensibilité des actifs au bilan aux changements affectant la
marge de crédit ajoutée a la courbe des taux sans risque lors de la valorisation des obligations et
préts en portefeuille. Il correspond au montant maximal des fonds propres de base nécessaire
pour absorber les pertes occasionnées par des chocs instantanés, a la baisse et a la hausse,
affectant le niveau de la marge de crédit.
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A Change

Le risque de change résulte de la sensibilité des actifs et des passifs en valeur de marché au bilan
aux changements affectant les cours de change. Il correspond au montant maximal des fonds
propres de base nécessaire pour absorber les pertes occasionnées par des chocs instantanés, a
la baisse et a la hausse, affectant les taux de change des devises relatives aux actifs concernés.

A Concentration

Une diversification insuffisantedupor t ef eui |l l e ddactifs et des ®mett el
| 6 e nunirigq®, complémentaire aux risques de marché (action, taux, spread et immobilier),
mesuré par le sous-module concentration de la formule standard.

Les risques générés par la détention de filiales et de participations sont classés par la formule
standard dans le sous-modul e des ri sques actions. Ce derni er
participations stratégiques non cotées, détenues a long terme.

La participation dans le groupe PartnerRe, est valorisée au 31 décembre 2022, a titre transitoire,

sui vant |l e r®gime de | 6®quivalence, sur l a basse de |
selon les normes prudentielles bermudiennes. A compter du 31 mars 2023, elle sera valorisée sur la

base de | 6exc®dent des ac tlonfles nosnesprudentisllesgSalgmkilitéfil.sa d ®t e r mi
participation dans le groupe PartnerRe entraine une hausse du risque action, du risque de
concentration ainsi gubdbune augmentation du risque de

Le risque de marché représente prés de 79% du capital de solvabilité requis de base avant
diversification. Il est majoritairement composé des risques actions, change et concentration.

Par | e biais de ses d®tentions dans | 6ensde@Gdupee des fi
Covéa Coopérations b ®n ®f i ci e des mesures de gestion et dbéatt ®n
au niveau du Groupe et de ses filiales.

Sensibilité

Dans le cadre du processus de solvabilité prospective, des scénarios alternatifs au scénario central

sont appligués a Covéa Coopérations, ai nsi qgud- ses filiales,sdassur a

| 6hori zon de projection, sa solvabilit®

Les scénarios portent ainsi alternativement sur une hausse brutale des spreads combinée a une
dégradation du marché actions ou surunretour ° des taux doéint®r°t ~ un ni

contexte inflationniste. lls fournissent une mesure, a moyen terme, de la sensibilité de Covéa
Coopérations au risque de marché.

Dans le cadre du processus de surveillance continue de la solvabilité, des chocs individuels sont par

ailleurs appliqués a Covéa Coopérations, ai n s i qubd- ses filiales debassura
maintien dans | e cadr e doaespl@bilkénlesjewade ghoos pogenttaiess du r at
sur une variation des taux doéint®r °t, une hausse des

et immobilier. Ces tests de sensibilité fournissent une mesure instantanée de la sensibilité de Covéa
Coopérations au risque de marché.

La sensibilité de Covéa Coopérations a ces scénarios alternatifs ou chocs instantanés est reflétée,
ddédune part, par | 6®volution de | a valorisation de se:¢
de ses autres placements.
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Facteur de risque Choc retenu Ratio de solvabilité Impact sur le taux de

couverture
Taux doéint ®r °t +100 pts 284% -2 pts
Taux doéint ®r ° t -100pts 286% 0 pts
Immobilier -20 % 280% -6 pts
Actions -25% 278% -8 pts
Spreads +50 pts 283% -4 pts

Tableau 7 : Sensibilité

Les résultats de ces différents exercices ont permis de démontrer la résilience du ratio de couverture
du capital de solvabilité requis de Covéa Coopérations dans des circonstances tres défavorables
affectant les marchés financiers.

C.3.Risque de crédit

Des créances naissent des opérationscourant es de g e s tou dergestibe de lsadtEsoreriet ®

(avoirs bancaires, paiements ° recevoir doéinter me®di

d®biteurs | d6expose ~ des pertes possibles et par

Les acceptations et rétrocessions en réassurance, auxquelles Covéa Coopérations a recours dans le
cadre de ses activités de souscription, générent également un risque de crédit.

Les contreparties bancaires sont sélectionnées sur la base d'analyses quantitatives et qualitatives
menées par le gérant d'actif du Groupe, Covéa Finance. Un plafond d'exposition, spécifique & chaque
banque, est fixé et suivi de fagon réguliere par la Direction des Placements et de I'Actif-Passif Covéa.

Les expositions aux autres créanciers et intermédiairesfontld obj et ddédune s®l ecti

cadre des dispositifs de contréble.

Enfin, concernant les contreparties de réassurance, des limites sont fixées a priori en matiere de
concentration vis-a-vis des réassureurs, en distinguant les risques a court terme des risques a long
terme. Ces limites tiennent notamment compte de la qualité de crédit de chaque contrepartie de
réassurance et peuvent étre complétées par des analyses qualitatives internes.

En complément de mesures de gestion des risques appliquées a priori en matiére de sélection et de

Sui vi des contreparties, des mesures dbéatt®nuat.

réassurance cédée ou acceptée.

Ainsi, conformément aux clauses contractuelles, une garantie peut-étre constituée au titre des
engagements des réassureurs ou des principales cédantes. Cette garantie prend la forme de
nantissements de comptes, de lettre de crédit (garanties hors bilan) ou de dépbts en especes (dettes
au bilan), jusqud”™ | aursolligatiosst acti on d®finitive

Il est & noter que le risque de défaut des émetteurs des titres détenus en portefeuille aux fins de

placement est considéré comme un risque de marché, capturé en particulier par le risque de
« spread » évoqué ci-avant.

COVEA COOPERATIONS - Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiére 2022

de

40

ai

cett

on

et

S

0



C.4.Risque de liquidit e

Le risque de liquidité résulte des pertes possibles qui seraient occasionnées par la vente rapide
déactifs investis en vue de disposer de | a tr®sorer
techniques et financiers au moment ou ceux-ci deviennent exigibles.

La politique dbéinvestissement et |l e programme dobéinve
placements un crit re essentiel de | 6all ocation dbact
la trésorerie de Covéa Coopérations compléte le dispositif de gestion du risque de liquidité.

La politique de dividendes permet également un renforcement en actifs liquides du portefeuille de
placement.

Le niveau des liquidités de Covéa Coopérations (t i t res | i qui des d@a®eshs®Bedance i nf
et analysé de maniére permanente.

Parmi les fonds propres de Covéa Coopérations,la r ®s erve de r®conciliation i n;t
sur passif correspondant au bénéfice attendu inclus dans les primes futureset dont | e mont ant
alil27Ma .

C.5.Risque opérationnel

Le risque opérationnel résulte, des pertes possibles liées a des procédures internes, des membres du

personnel ou des systémes inadéquats ou défaillantsa u s e i n dlest dppréhentdd de @aniére
qualitative mebwne&® pEar te,xpdtoi t ant la formule standard
forfaitaire, fonction du niveau dbéactivit® de | dentit

e dispositif de contréle interne permanent, le dispositif de vérification de la conformité ainsi que le
spositif dbdéaudit i nt eSysterme de go@veraande b duprésent rappdrtasprit t r e B.
s outils privil®gi ®s de | 6att®nuation des risques
®v al wsa processus idternes, de leur implémentation et de leur contrble. De plus, des
ogrammes dbébassurance couvrent | es principaux biens
externaliser une partie du risque op®rationnel

OT — —oar-
o=~ OO —
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C.6.Autres risques important s

Covéa Coopérations e s t ®gal ement expos®e 7 ddautres risques n
standard.
A Les risques stratégiques, portés spécifiquement par le groupe Covéa, peuvent aussi impacter

directement ou indirectement Covéa Coopérations. Ces risques résultent de décisions
i nappropri ®es dans | e cadre de | a d®bénsstratégigoenn et de
d e | Oam regardde®son environnement économique et concurrentiel.

Le risque de r®putati on r®sul t e déune i nsuffisanc
(financiere, commerciale, de crise, etc) et des conséquences de toute médiatisation négative du
Groupe. Un s ui vi-régutatiomde Cevéatet dd ses trofs enarques est notamment
mi s en 1 usecialemediaLneanager dispose d'outils d'analyse des contenus publiés sur
internet et sur les réseaux sociaux. Il effectue une veille et organise le cas échéant, avec la
Direction Communication Externe et les community managers, les réponses aux risques identifiés.

Les risques émergentss ont des risques nhouveaux, entour ®s doéun
impacts et/ou | eur probabilit® de mat®rialisation. Il s r €
appréhendés de facon prospecti ve, dans un effort déanticip

| 6 e nLesi ptin@ipaux risques émergents identifiés concernent les risques Cyber et ceux liés aux
nouvelles technologies (Intelligence Artificielle, robotisation).

Les risques de durabilité auxquels Covéa Coopérations e s t expos®e r®sultent doe
dé®t at s de fait dans | e domai ne Environnemental,
survenaient, pourrait avoir une incidence négative réelle. Dans le domaine Environnemental, sont

notamment identifiés les risques physiques et de transition liés au climat.

Ces risques ne font pas ifigéedéns laformdléstandard. @svsantpriat i on s
en compte dans | 6®val uat ifimanciers & spérationnelsiser esquels §sur anc e s
ont des impacts et sont suivis par les directions en charge de ceux-ci.

Ces risques, par nature non quantifiables, sont identifiés et suivis de maniére permanente par les
différentes Directions propriétaires concernées et par la Direction générale risques.

C.7.Autres informations

Aucune autre information importantecon c er nant | e pr of il de risque nobdest
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D. Valorisation a des fins de Solvabilité

Les cat®gories dboactifs et dent g l@lansSolvakilité illde Gavdaa nt es
Coopérations, ont été valorisées conformément aux normes prudentielles Solvabilité 1l, a des

montants pour lesquels ces derniers pourraient étre échangés dans le cadre d'une transaction conclue

dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et consentantes.

Les valorisations obtenues en application de ce principe figurent dans le tableau S.02.01.02"°, en
annexe du présent rapport.

D.1. Actifs

En millions d'euros - au 31.12.2022 Solvabilité Il Comptes sociaux
Goodwill 7
Frais d'acquisition différés 1117

Immobilisations incorporelles - -
Actifs d'impots différés = 6
Excédent du régime de retraite - -
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre - -
Investissements (autres qu'actifs en représentation de contrats

L . - 33017 13928
en unités de compte et indexés)

Biens immobiliers (autres que détenues pour usage 1 0

propre)

Det(_an_tlon_ dans des entreprises liées, y compris 32 004 12 794

participations

Actions 262 338

Obligations 413 457

Organisme de placement collectif 86 87

Produits dérivés - -

Dépbts autres que les équivalents de trésorerie 251 251

Autres investissements = -
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et i i
indexés
Préts et préts hypothécaires 63 63
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 21 31
Dépbt aupres des cédantes 87 87
Créances nées d'opérations d'assurance et montants a

o e 196 33

recevoir d'intermédiaires
Créances nées d'opérations de réassurance 19 19
Autres créances (hors assurance) 84 84
Actions propres auto-détenues (directement) - -
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non i i
encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 75 75
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 284 1815
Total de I'actif 33 845 17 266

Tableau 8 : Actifs au 31.12.2022

10 Cf. Annexes Quantitatives i Tableau S.02.01.02 : Bilan
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D.1.1. Goodwill

En normes fran-aises, un goodwi || est enregistr® pol
titres ddune entit® et son actif net r®®valu®. En vel
a zéro dans le bilan prudentiel.

D.1.2.& OAE O dtiondiké&ids E

En normes fran-aises, | e mont ant des frais ddédacqui ¢
imputable a I'exercice des frais d'acquisition des contrats constatés en charge, lors de I'exercice en
cours et/ ou des exercices précédents. Sont ®gal ement enregistr®es en frai

cas ®ch®ant , |l es commi ssions dbéacquisition pay®es
frais dbéacquisition report®s sont amortis selon | e ry
En vertu des normes Solvabilit® 11, l es frais dbdéacqu
prudentiel.

D.1.3. Imp0ts différés z Actifs & Passifs

Les impdts différés correspondent aux montants recouvrables (actifs) et payables (passifs) au cours
des périodes futures, au titre des différences temporelles déductibles ou imposables ainsi que du
report en avant des pertes fiscales et des cr®dits dbé

En normes francaises, les impbts différés sont calculés sur les différences liées aux décalages

temporels entre la base fiscale et la base comptable. En normes Solvabilité I, les décalages
temporels entre | a base fiscale et l a base prudenti
différés dont les principales sources sont la revalorisation des provisions techniques et des
investissements lors du passage au bilan Solvabilité I1.

Dans chacun des cas, |l es calculs sont r®alis®s selon
moment de | darr°t® des c ®ngpréakisationedes diffdpepdes fuduaeb.l es ~° | a da
A | a cl®tur e denndrnies Sokabilité llc @véa Codp&rations comptabilise un solde net

déi mptts diff®r®s passi f.

D.1.4. Investissements

Dans les comptes en normes francaises, les actifs de placement sont valorisés au codt historique, net
déamorti ssements et/ ou de d®pr ®ciations | e cas ®ch®an

En normes Solvabilité Il, les actifs de placement sont enregistrés en valeur de marché. Cette valeur
correspond par d®f aut au pr exste. Twis @iteresusont uiilisés poarr c h® ac
®valuer |l e caract re actif déun march® : homog®n®i t
liquidité et transparence.

Les différences entre les actifs de placement au bilan prudentiel et dans les comptes statutaires
proviennent donc principalement dé®carts de valorisat
values latentes ou de présentation le cas échéant (notamment entre « Organismes de placement

collectif » et « Détentions dans les entreprises liées, y compris participations »).

Lecaséchéant, | a part souscrite mai sdamsaes ertrepbs@sre@porték@d@i nvesti
l 6actif avec reconnaissance dbébune dette au passif da
Solvabilit® |11, seule |l a part |ib®r ®e est pr®sent ®e
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Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)

Les biens immobiliers détenus aux fins de placement sont valorisés selon les mémes méthodes que

|l es i mmeubl es dobddxiprleoietnatviaolne,urc 6defsatc qui si ti on amorti e
francaises et en valeur de marché (expertise quinquennale révisée annuellement) dans les comptes

en normes Solvabilité II.

Détentions dans des entreprises liées, y compris participations

En normes fran-aises, l es titres dbéentreprises | i ®es
de provisions le cas échéant.

Au bilan en normes Solvabilité Il, la valorisation retenue est déterminée selon les principes suivants :

A Les participations cotées sur un marché actif sont valorisées au dernier cours connu au jour de
|l 6inventaire

A Les participations ddasewmntancue svida®teneedhoddregt e
valorisées a la quote-part de la derniére valeur disponible de leurs fonds propres prudentiels

Solvabilité I1.
A La participation dans le groupe PartnerRe est valorisée au 31 décembre 2022, a titre transitoire,
suivantl e r ®gi me de | 6®qui valence, sur | a base sde | 6ex
selon les normes prudentielles bermudiennes. A compter du 31 mars 2023, la participation sera
val ori s®e sur l a base de | 6exc®diedngselondessnornzest i f s s

prudentielles Solvabilité II.

A Les holdings dbdassur anc eparsde la tlerniéra vateur disp@ible deleurs a qu ot e
fonds propres prudentiels Solvabilité I, obtenue par transparisation de leurs détentions.

A Les autres participations sont valorisées selon la méme méthode que dans les comptes en
normes francgaises, déduction faite des goodwill et des immobilisations incorporelles significatifs.

Actions, dont actions cotées et non cotées

En normes frangaises, les actions c ot ®es et non cot®es sont enregistr®
hors frais de négociation, net de provisions le cas échéant.

Au bilan en normes Solvabilité I, les actions cotées sont valorisées a leur dernier cours connu a la

date de cl6ture. Les actions non cotées sont quant a elles valorisées selon la méme méthode que

dans les comptes en normes francaises, déduction faite des goodwill et des immobilisations

incorporelles significatifs.

Obligations,dontob | i gat i on s erdréptises, titres struatuiés et garantis

En normes fran-aises, |l es titres obligataires sont e
et les coupons courus. Le cas échéant, la différence entre le colt d'acquisition et la valeur de
remboursement est amortie sur la durée résiduelle des titres.

Au bilan en normes Solvabilit® I1, l es titres obliga
connu au jour de | 6inventaire.

Organismes de placement collectif

En normes francaises, les parts détenues dans des organismes de placement collectif sont

enregistr®es ° | eur co%t dbébacquisition, hors frais de
Au bilan en nor mes Solvabilit® 11, on distingue de
collectif :

A Les sociétés immobiliéres non cotées (SCI, SAS) ;
A Les autres organismes de placement collectif (fonds obligataires, fonds actions, fonds diversifiés,
fonds alternatifs etcé).

Les soci ® ®s immobili res non cot®es fontlesladifeb| et d ¢
immobiliers des entités considérées sont soumis a une expertise quinquennale, révisée annuellement.

Les autres organismes de placement collectif sont valorisés, sur la base de la valeur de réalisation
des actifs gérés, par des organismes indépendants qui établissent les états financiers.
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Dépbts autres que les équivalents de trésorerie

En normes frangaises comme au bilan en normes Solvabilité 1l, les dépéts sont reconnus a leur valeur
de remboursement, majorée des coupons courus le cas échéant.

D.1.5. Autres actifs y compris

Préts et préts hypothécaires, dépdts aupres des cédantes, créances n®e s déop®r ati on
dbéassur anntoent ant s N recevoi r cr&hrcesn hées oh@pedrateonsr des ,
réassurance, autres créances (hors assurance) et trésorerie et équivalents de trésorerie :

En normes francaises comme au bilan en normes Solvabilité Il, ces actifs sont enregistrés a leur

val eur nomi nal e, nette de provi si oe appréximnatianads leuRc h ®a n't
valeur de marché. Les écarts constatés correspondent, le cas échéant, a des reclassements de
présentation.

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus :
En normes francaises, ces actifs, ainsi que les provisions techniques vie au passif, intégrent

notamment les estimations des comptes a recevoir des cédantes. Au bilan en normes Solvabilité Il,
des provisions techniques sont substituées a ces dernieres.
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D.2. Provisions techniques

- Solvabilité II Comptes sociaux
En millions d'euros - au 31.12.2022

Provisions techniques nettes de cessions 451 2831
Provisions techniques brutes de cessions 472 2 862
Provisions techniques cédées 21 31

Tableau 9 : Provisions techniques au 31.12.2022

D.2.1. Montant s des provisions techniques prudentielles

Les tableaux S.17.01.02 et S.12.01.02, figurant en annexe du présent rapport, présentent la valeur
des provisions techniqgues pour chaque |l igne dbéactivit

D.2.2. Méthodes de valorisation des provisions techniques prudentielles

lesprovisions techniques repr®sentent des r®serves <O
engagements de réassurance, pris envers ses cédantes en vertu des garanties souscrites.

Les provisions technigues de | 0 ealéurval@r é&anontiqueiquiscr i t es
correspond a une valeur de transfert.

D.2.2.1.Meilleure estimation

La meilleure estimation correspond a la valeur actuelle probable des flux de trésorerie futurs liés aux
engagementsderéassurance ~ |l a date dobéinventaire.

Regroupement des engagements de réassurance

Aux fins des <calcul s, la meill eure estimation des en
déactivit® ou, de mani re plus fine, ° 1 6®chelle de g

Les groupes de risques homogénes sont constitués en regroupant les garanties offertes dans les
trait®s dbdbacceptation, selon | eur typologie de risque
' une |l igne dbéactivit® r®gl ementaire.

Périmétre et horizon de projection
Les encaissements et décaissements futurs (ou flux de trésorerie) relatifs au périmétre des
engagements retenus au bilan prudenti el sont projete

sdbappuie sur une doub lordesaengagements dtee limite mgs tratds existardsa t i

La comptabilisation des engagements correspond ~ | a ¢
se soustraire a une obligation contractuelle.

La limite des traités permet de définir les flux de trésorerie qui doivent étre pris en compte dans le
calcul de la meilleure estimation des provisions techniques. Sont exclus des flux retenus les primes

futures et leurs décaissements associesau-d el © de |l a 1 re date © partir de
A Résilier un traité ;

A Rejeter les primes " recevoir au titre doéun trait®
A Modifier les primes ou les prestations ~ payer au t

refletent pleinement les risques.
Flux projetés, bruts de rétrocessions de réassurance

Les flux entrants modélisés correspondent aux primes futures.
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Les flux sortants correspondent aux prestations versées (réglements de sinistres, rentes versées,

etc. ), ainsi gubaux frais de gest i on sdgossssiappticablet ®s ( f
frais dbébadministration, frais de gestion des sinist
placements).

r
re
Actualisation

Les flux de tr®sorerie sont actuali s®s avec désa courb
Assurances et des Pensions Professionnelles. Aucun aj

C Meilleure estimation des provisions pour sinistres

La meilleure estimation des provisions pour sinistres a payer correspond a la valeur actuelle probable
des engagements futurs liés & des sinistres survenus et non encore réglés. Ces provisions sont
estimées a partir de méthodes classiques appliquées aux groupes de risque homogénes.

De maniére générale, le calcul se fonde sur des historiques de sinistralité et de frais affectés aux

sinistres sous forme de triangles de liquidation qui sont élaborés au niveau de granularité pertinent

pour garantir une homogénéité du comportement des facteurs de risque auxquels les montants des

sinistres a payer sont soumis. Cependant, le calcu | peut sbappuyer sur | 6®valu
technigues en normes fran-aises °~ |l a date déinventai.
(exemple : sinistres de catastrophes naturelles) soit de portefeuilles représentant des faibles volumes

ou en cours de constitution (données ayant une profondeur historique insuffisante pour appliquer la

méthode générale).

Enfin, sbéajoute © | b6estimation des prestations et des

Les montants de provisions ainsi déterminés se traduisent par des flux de trésorerie échelonnés selon
les hypotheses des triangles de paiements.

C Meilleure estimation des provisions pour primes

La meilleure estimation des provisions pour primes correspond a la valeur actuelle probable des

engagements futurs liés aux sinistres non encore survenus des traités existants. Elle est évaluée a

| 6®chell e de chaque | igne doactivit® et sdappuie pri
plan do6affaires pr®visionnel de | dédentit®.

La m®t hode doé®valuation retenue utilise Il a simplifi
Assurances et des Pensions Professionnelles™. Lé®val uation des engagements
composantes:

A La premiére composante, relative aux contratsen cour s |l a date doé®valuat:i
appliquant au montant des provisions pour primes non acquises (PPNA), calculé en normes
francaises, u n rati o combin® brut obtenu " partir dbéest
débanalyses de porctefreuidlel ehoffres de mar ch®. (I

A La seconde composante, relative aux traités dont la période de couverture démarre aprés la date
dé®valuati on, correspond " I a di ff®rence entre
décaissements sont obtenus en appliquant aux primes futures attendues un ratio combiné brut

fondé sur une vision économique de la sinistralité et des frais afférents aux obligations du traité de
r®assurance souscrit et i rmusiiennt , si applicable, |Ie

C Meilleure estimation des montants recouvrables au titre de la rétrocession

La meill eure estimation des engagements c¢®d®s, dans
modélisée de maniere séparée des provisions techniques brutes issues des acceptations. En
particulier, la meill eure estimation des provisions p
comptes en normes francaises.

La meilleure estimation des engagements cédés inclut un ajustement pour défaut de contrepartie du
oudes r®trocessionnaires, d®t ermi n® par | igne dbacti)

™ Cf. EIOPA-B0S-14/166 FR « Orientations sur la valorisation des provisions techniques »
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calcul de cet ajustement est fondé sur une évaluation de la probabilité de défaut moyenne de la
contrepartie et de la perte moyenne en cas de défaut.

D.2.2.2.Marge ce risque

La marge de risque est calculée de maniere a garantir que la valeur des provisions techniques
prudentielles est ®gqui valente au montant qubdbune enti
pour reprendre et honor er IdeRassuranrea (gakeun detransfertfl ® assur anc e

Son cal cul suppose un transfert de | d86int®gralit® des
| 6ensemble des effets de diversification.

La marge de risque correspond ai nrdde foads prapegdigbd i mmobi |
®gal au capital de solvabilit® requis pour faire fac
sur | eur dur ®e de vi e Le taux correspondant au c o %t

a 6%.

La marge de risque de Covéa Coopérations est déterminée selon un calcul consistant a projeter
chaque sous module de SCR selon sa propre cadence de liquidation et a les agréger grace a la
matrice de corrélation de la formule standard. Il n'est pas inclus de risque de marché résiduel.

D.2.2.3.Provisions techiques calculées comme un tout

Pour les traités de rétrocession avec SCOR Ireland et de SCOR Global Reinsurance Ireland, le

montant des provisions techniques en vision prudentielle est estimé comme un tout. Le montant a été

déterminé sur la base des dernieres informations prudentielles disponibles et validées a la date de

calcul. Les provisions en normes francaises ont été comptabilisées a partir des décomptes recus en

2021, compl ®t ®s dbéesti mat i o resiced262? : efles integrent egaleraentme n t p o
une provision complémentaire au titre des impactsdelaCovid-19 sur | d6exercice 2022.

En Solvabilité Il, les données sous-jacentes ont été actualisées sur la base des courbes des taux

américains au 31 décembre 20 2 2 , fournies par | 6Autori t® Europ®er
Pensions Professionnelles. Par ailleurs, les effets de change ont été appréhendés en utilisant les taux
de change ©~ |l a date dobarr°t®.

COVEA COOPERATIONS - Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financiére 2022 49



D.2.3. Incertitudes liees au montant des provisions techniques prud entielles

Pour | 6ensembl e des Il ignes ddédactivit®, | e process.|
prudentielles comporte une part dbéincertitude, not ami
c®dant es. 1 requiert | e c as ori@ehj@ées pertinedtas,tilifait apgeh t i on d e
‘ | 6exploitation de mod les ainsi qud”™ |l a formulatior
de trésorerie sur un horizon de temps estimé approprié a la nature des engagements. De facon
générale,leniveau dodéincertitude |1 i® au montant des provisio
| 6expertise des ®quipes actuarielles qui anal ysent I
résultats. Les travaux de la Fonction Actuarielle (analyses de variations, intervalles de confiance,
analyses de sensibilit®, travaux dobéinspection) parti
techniques.

D.2.4. Principales différences entre provisions techniques prudentielles et
provisions techniques en normes fran caises

Les principaux écarts de valorisation entre provisions comptables et provisions prudentielles
proviennent principalement :

A De différences dans la composition respective des provisions prudentielles et des provisions
comptables.

- En effet, les provisions prudentielles integrent une marge de risque dont la méthodologie de

valorisation, décrite en paragraphe D.2.2.2 de ce rapport, est conforme aux dispositions en

vigueur de Solvabilit® 11. Cette marge unleest pas
dont les provisions techniques sont calculées comme un tout. Les provisions comptables sont
®val u®es de fa-on ° °tre suffisantes, suivant un

comptes et conformément aux dispositions en vigueur du Code des assurances.

A De différences dans le périmétre des engagements pris en compte aux fins de modélisation
(comptabilisation, limites des traités).
- Les engagements capturés par les provisions comptables ont trait aux traités souscrits ou

renouvel ®s “"téla date dbéarr?®
- La meilleure estimation totale intégre dans sa composante provisions pour primes des
engagements futurs, correspondant : des garanti es

lesquelles le réassureur ne peut se désengager unilatéralement.

A Des calculs spécifiques effectués pour obtenir les provisions prudentielles.
- Lébensemble des flux entrants et sortants mod®I i s
Solvabilit® 11 sont actuali s®s sel on |l a courbe
Européenne des Assurances et des Pensions Professionnelles ;

- La d®termination des provisions comptables non vi
futurs, ° | dexception des provisions math®mati que
- La part des provisions techniques cédées enre gi str ®e ° | 6acti f du bil a
Solvabilit® 11 seul ement , ddun ajustement pour p

réassureurs concernes.
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D.3. Autres passifs

Comptes

- , Solvabilité Il 5
En millions d'euros sociaux

Passifs éventuels - -

Provisions autres que les provisions techniques 17 17
Provisions pour retraite - -
Dépbt des réassureurs 0 0
Passifs d'impdts différés 521 -
Produits dérivés - -
Dettes envers les établissements de crédit 0 0
st'[(tzfésdl‘iE[nanciéres autres que celles envers les établissements 7792 7792
Dettes}née.s d'opérations d'assurance et montants dus aux 16 29
intermédiaires

Dettes nées d'opérations de réassurance 1 1
Autres dettes (hors assurance) 37 61
Passifs subordonnés - -
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 19 19
Total autres passifs 8 405 7913

Tableau 10 : Autres passifs au 31.12.2022

D.3.1. Provisions autres que les provisions techniques

Ces passifs ~ ®ch®ance incertaine ou ddédun montant i

enregistr®s au bilan prudentiel et dans | 6annexe aux

D.3.2. Dépbts des réassureurs

Les dettes pour dépdts especes recus des (retro-) cessionnaires sont valorisées de facon identique au
bilan Solvabilité Il et dans les comptes sociaux.

D.3.3. Autres passifs y compris :

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit et autres dettes (hors
assurance) :

Les dettes mentionnées ci-dessus sont valorisées de fagon identique au bilan Sll et dans les comptes
sociaux.

Les écarts constatés correspondent, le cas échéant, a des reclassements de présentation, notamment
au titre des parts s ous cmdnts dags descentrepriseht® gue enentiodn@i nv e st i
dans la partie D.1.4. Investissements.

Dans | e contexte ddacquisition de Partner Re, MAAF
Assurances, MAAF Vie, MMA Vie SA et GMF Vie ont consenti des préts a Covéa Coopérations pour
un montant total de 7 250 millions d'euros. Dans le bilan Solvabilité I de Covéa Coopérations, ils sont
positionnés dans la rubrique « Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de
crédit » (présentation identique aux prétsintra-gr oupes pr ®exi stants de 450 MO) .

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus :

En normes frangaises, ces passifs intégrent le cas échéant les commissions de cession regues des
c®dantes © la mise en place de trait®s dbéacceptation
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selon |l e rythme doé®mer gence davabiliténly lsgsensvaldrisés & zém s .

dans le bilan prudentiel.

D.4. Méthodes de valorisation s alternatives

Des méthodes de valorisation alternatives sont appliquées a certains titres obligataires ou a certaines
participations dans des fonds de capital investissement lorsque les actifs concernés ne sont pas cotés
sur des marchés actifs.

Deux approches sont retenues et parfois croisées :

A Lébapproche ¢ march® e : wutilisation dies prix
A Lbéappr oche actudisatiordesfluxdraduisant les attentes des acteurs du marché.

D.5. Autres informations

Aucune autre information i mportante concernant
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E. Gestion du capital

E.1.Fonds propres

E.1.1. Gestion des fonds propres

La gestion des fonds propres de Covéa Coopérations est placée sous la responsabilité de la Direction
générale Risques. Ses principes, objectifs et procédures sont établis dans la politique de gestion des
fonds propres du groupe Covéa, dont le périmétre couvre notamment Covéa Coopérations. La
politique de gestion des fonds propres est revue au moins une fois par an et a été approuvée par le
Conseil d'administration de Covéa Coopérations.

Conformément aux principes de la politique de gestion des fonds propres, le niveau des fonds propres
de Covéa Coopérations doit étre en adéquation avec le développement de son activité.

Covéa Coopérations doit disposerde f onds propres | ui per mettant de re
aux risques défini dans la stratégie. Les fonds propres de Covéa Coopérations f o n't ainsi | 60
ddé®val uat i ondubgsimess plad dansrdeiczaacddmr e des pr oc e@esavaluatibes | 6 ORSA
permettent de déterminer, le cas échéant, le niveau de dividendes versés aux mutuelles actionnaires

de Covéa Coopérations en fonction des besoins identifiés.
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E.1.2. Composition et évolution des fonds propres

Les fonds propres de Covéa Coopérations, valorisés conformément aux normes prudentielles
Solvabilité 11, figurent dans le tableau S.23.01.01".

Niveau - \iveau 1-
Total Non . Niveau 2 Niveau 3

. . . Restreint
En millions d'euros restreint
Totgl forjds propres de base 24 969 24 969 i i i
aprés déductions
Total fonds propres i ) i i i
auxiliaires
Total des fonds propres
disponibles pour couvrir le 24 969 24 969 i i i

capital de solvabilité requis
au 31.12.2022

- Fonds propres totaux
éligibles pour le calcul du 24 969 24 969 - - -
capital de solvabilité requis

- Fonds propres totaux
éligibles pour le calcul du 24 969 24 969 - - -
minimum de capital requis

Total des fonds propres
disponibles pour couvrir le
capital de solvabilité requis
au 31.12.2021

25 827 25827 - - -

- Fonds propres totaux
éligibles pour le calcul du 25 827 25 827 - - -
capital de solvabilité requis

- Fonds propres totaux
éligibles pour le calcul du 25 827 25 827 - - -
minimum de capital requis

Tableau 11 : Composition et évolution des fonds propres par niveau

Les fonds propres de base de Covéa Coopératonss ont constitu®s uniquement daoé¢
1, non restreints. Covéa Coopératonsne compte aucun ® ®ment de fonds pr
mesures transitoires.

Cov®a Coop®rations ®tant en situation doéimptts diff®
di ff®r ® active nodest r e ¢ o nn useriptvrade da vdloeisationf desnih@®ts pr opr e s
différés est précisée dans la partie D.1.3. Imp6ts différés i Actifs & Passifs du présent rapport.

12 Cf. Annexes Quantitatives | tableau S.23.01.01: Fonds propres
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En millions dbdeur os 2022 2021

Capitaux propres issus des comptes sociaux 6 491 6 160
Réévaluation des actifs financiers®” 18 546 19 654
Réévaluation des provisions techniques®® -61 32
Annulation des actifs incorporels et goodwill® -7 -20
Autres™® - -
Excédents des actifs sur les passifs 24 969 25 827

Passifs subordonnés - -
Dividendes, distributions et charges prévisibles - -

Fonds Propres éligibles 24 969 25 827
Wpostes nets doimptts diff®r®s

@Nettes des frais ddacquisition report®s et des es:
Tableau 12 : Des fonds propres en normes francgaises aux fonds propres S|

Les fonds propres de base se composent dbéabord do®l ®
nor mes compt abl e sa-direda napitlisecialsde primésdiées au capital social et des

autres réserves incluses dans la réserve de réconciliation. A fin 2022, les éléments issus des états

financi er s64916Milcontvess 180 MUen 2021, soit une progression 331 MU0 correspondant
au r®sultat de | dexercice.

Les fonds propres de base sont complétés par les différences de valorisation des actifs et passifs

entre le bilan prudentiel et le bilan social, différences détaillées au chapitre D. Valorisation a des fins

de Solvabilité du présent rapport. Incluses dans | a r ®ser ve de r®conciliation
18478 MU c o 9t667eM U 0R1. Cette évolution de -1189 MU r ®sul t e egslantiell e
diminution de la revalorisation des participations stratégiques détenues en portefeuille, dans le

contexte de forte hausse des taux et de baisse des marchés actions.

Les fonds propres de Cov®a Coop®rations ne font | 6o0ob]
disponibles sont équivalents aux fonds propres éligibles a la couverture du capital de solvabilité requis
et du minimum de capital requis.

De pl us, aucune restriction nbéaffecte |l a disponibildi
Coopérations.
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E.2.Capital de solvabilité requis et minimum de -capital
requis

Le capital de solvabilité requis:13 de Covéa Coopérations est calculé en appliquant la formule standard,
sans recours a des simplifications ni a des parameétres qui lui sont propres.

En millions d'euros au 31.12.2022

P e Capital de solvabilité Minimum de
apaci requis i i
d’absorption des i capital requis
pertes des 8721
provisions 2180
techniques
0
Capital de solvabilité Risque
Capacité d’absorption requis de base opérationnel
des pertes des impéts 8 969
différés 67
|
315 Diversification
-1496
Risque de marché Risque de défaut Risque de Risque de Risque de Risque lié aux
de la contrepartie souscription en souscription en souscription en immobilisations
vie santé non-vie incorporelles
8 251 16 1703 218 277 0

Figure 6 : Capital de solvabilité requis

Le capital de s ol v a8wRlMats@it unee qauui gsmesndt @tta bolni tde”™ 2 309 Ml
rapport a fin 2021. Cette évolution est principalement expliquée par la hausse du risque de marché,

en |lien avec | 6acquisition de PartnerRe en juillet 20
Léajustement visant "t eni rondes pgtésear tbeimdota difiéraspeatc i t ® d 6
d®t ermi n® par une approche fond®e sur des taux dobéi mp
dans la limite des impéts différés passifs nets du bilan. Au 31 décembre 2022, | 6ajustement vi

tenircomptedelacapaci t ® doabsorptiondddd p ®rst3ebM@parnvel €és i mp!?

En 2022, le ratio de couverture du capital de solvabilité requis par les fonds propres éligibles de
Covéa Coopérations se porte a 286% contre 403% " | a c¢l 't ur e @ddent.l 6exercice pr@®

Le minimum de capital requis™* de Covéa Coopérations est calculé en appliquant la formule linéaire,
prévue par la réglementation, aux primes émises nettes de réassurance et a la meilleure estimation
des provisions techniques nettes de réassurance. La formule linéaire est combinée & un plancher et a
un plafond exprimés en pourcentage du capital de solvabilité requis. A fin 2022, le minimum de capital
requis se maintient au plancher de 25% du capital de solvabilité requis.

Le ratio de couverture du minimum de capital requis par les fonds propres éligibles de Covéa
Coopérations se porte a1 145% contre 1 611%~ | a c¢l 't ur e ddent.l 6exercice pr ®c

13 Cf. Annexe quantitative : tableau S.25.01.21- Capital de Solvabilité requis

4 Cf. Annexe quantitative : tableau S.28.01.01- Minimum de capital requis
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E.3. Utilisation du sous -module « risque sur actions » fondé
sur la durée dans le capital de solvabilité requis

Covéa Coopérations ne fait pas usage du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée pour
le calcul du capital de solvabilité requis.

E.4.Différences entre la formule standard et tout modele
interne utilisé

Covéa Coopératons ndéa pas recours 7 un mod | e i nsolvabiitke pour
requis.

E.5.Non-respect du minimum de capital requis et non -
respect du capital de solvabilité requis

Aucun manqguement N | 6exigence de minimum deecapital
solvabilité requis concernant Covéa Coopérations n 0 t&irgervenu au cours de la période de référence.

E.6. Autres informations

Aucune autre information i mportante concernant | a ges
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Correspondance Lignes d'activités ré glementaires z Segments

Une correspondance existe entre |l es |ignes dbact
production des calculs et états prudentiels et les segments principaux auxquels sont associées les
activités exercées par Covéa Coopérations. La notion de s eanahsetiliséepart
| 6 e mux fins @& pilotage de son activité.
Ligne d'activité Garanties principales Segm?,m(s)
associé(s)
Assurance incendie et Garanties dommages et catastrophes naturelles des contrats
autres dommages aux habitation pour les particuliers et des contrats des Acceptations
biens professionnels
Assurance de Garanties responsabilité civile matérielle et corporelle des
responsabilité civile Acceptations
. contrats auto
automobile
As,sgrance des frais Garanties frais de soins des contrats Santé Acceptations
médicaux
Garanties de protection des revenus des contrats
Assurance de protection profess_lonnels_ et partlculler_s, Acceptations
du revenu Garanties accidents de la vie,
Garanties individuelles du conducteur / individuelles accident
Garanties dommages subis par les marchandises
Assurance maritime, transportées ; Garanties dommages subis par les véhicules Acceptations
aérienne et transport maritimes; Gar anties responsabili
des véhicules maritimes.
Engagements de réassurance non proportionnelle relatifs a la
Réassurance non I i gne d«sant b, i« vespbnBabilité civile générale », .
. . . - - Acceptations
proportionnelle « incendie et autres dommages aux biens », « maritime,
aérienne et transport »
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Liste des états quantitatifs publics Solvabilité Il

Tableau S.02.01.02 : Bilan

En milliers d'euros

Valeur Solvabilité Il

Immobilisations incorporelles
Actifs doéimptts diff®r®s
Excédent du régime de retraite

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre

Investissements (autresqu 6acti fs en repr®sentation de cont 33016 636

Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations
Actions
Actions - cotées
Actions - non cotées
Obligations
Obligations do6ftat
Obligations d'entreprises
Titres structurés
Titres garantis
Organismes de placement collectif
Produits dérivés (actifs)
Dépbts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur polices
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance
Non-vie et santé similaire & la non-vie
Non vie hors santé
Santé similaire & la non-vie
Vie et santé similaire & la vie, hors santé, UC et indexés
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés

Dépbts aupres des cédantes

Créancesnéesd 6 op ®r ati ons ddassurance et montants

Créances nées d'opérations de réassurance

Autres créances (hors assurance)

Actions propres auto-détenues (directement)

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalent trésorerie

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus

Tot al de | 6actif

960

32 004 070
261 702
254 867

6 835

413 146
232 598
147 712
32 837

85 906

250 850

62 617
20 792
20 792
23019
-2 227

86 710
196 095
19 383
84 008

75 150
283 695
33 845 085
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Tableau S.02.01.02 : Bilan

En milliers d'euros Valeur Solvabilité II

Provisions techniques non-vie 806 465
Provisions techniques non-vie (hors santé) 466 675

Provisions techniques calculées comme un tout -

Meilleure estimation 423 738
Marge de risque 42 937
Provisions techniques santé (similaire & la non-vie) 339 790

Provisions techniques calculées comme un tout -

Meilleure estimation 325 263

Marge de risque 14 527
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) -334 856
Provisions techniques santé (similaire a la vie) -7 551
Provisions techniques calculées comme un tout -7 551

Meilleure estimation -

Marge de risque -
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) -327 305
Provisions techniques calculées comme un tout -327 305

Meilleure estimation -

Marge de risque -
Provisions techniques UC et indexés -
Provisions techniques calculées comme un tout -

Meilleure estimation -

Marge de risque -

Passifs éventuels -
Provisions autres que les provisions techniques 17 279
Provisions pour retraite -
Dépbts des réassureurs 490
Passifs dbéimptts diff ®r®s 521 419

Produits dérivés -

Dettes envers les établissements de crédit 7
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit 7 792 195
Dettes n®es ddéop®rations dbéassurance et mont a 16 317
Dettes nées d'opérations de réassurance 1121
Autres dettes (hors assurance) 36 827

Passifs subordonnés -
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base -

Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base -

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 18 897
Total du passif 8 876 161
Excédent des actifs sur les passifs 24 968 924
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Tableau S.05.01.02 : Primes, sinistres et d®penses par | igne déactivit®

Ligne ddactivit® pour: engage me niegassdranaesdsente el néasirarea progogtionnelesasceptée)a n c e n

Assurance Assurance
Assurance de Assurance  Assurance de Autre assurance L incendie et Assurance de Assurance crédit

- , Assurance des ) " o L o N maritime, L
En milliers d'euros - - protection du d'indemnisation responsabilité des véhicules a - autres responsabilité et
frais médicaux : . ) aérienne et g -y .

revenu des travailleurs civile automobile moteur transport dommages aux civile générale  cautionnement

biens

Primes émises
Brut i Assurance directe - - - - - - - - -

Brut 1 Réassurance
proportionnelle acceptée 180 864 11 161 35 3110 2485 10 633 158 289 4 605 55

Bruti Réassurance non
proportionnelle acceptée

Part des réassureurs - 6 820 - - - 1 8771 - -
Net 180 864 4 342 35 3110 2 485 10 631 149 518 4 605 55

Primes acquises

Brut i Assurance directe - - - - - - - - -

Brut T Réassurance
proportionnelle acceptée 179 747 11 048 41 2 688 2 405 9 750 152 081 3901 56

Brut i Réassurance non
proportionnelle acceptée
Part des réassureurs - 6 820 - - - 1 8 782 5 -
Net 179 747 4228 41 2688 2 405 9749 143 299 3896 57

Charge des sinistres
Bruti Assurance directe - - - - - - - - -

BILEREEASSUISNCE 162 452 3986 29 873 2183 6 649 103 031 2532 262
proportionnelle acceptée

Brut i Réassurance non
proportionnelle acceptée

Part des réassureurs - 1872 - -328 - -5 5842 -9 -
Net 162 452 2114 29 1201 2183 6 654 97 189 2541 -262

Variation des autres provisions techniques

Bruti Assurance directe - - - - - - - - -
Brut i Réassurance

. . 73 - - - - - - - -
proportionnelle acceptée
Bruti Réassurance non
proportionnelle acceptée
Part des réassureurs - - - - - - - - -
Net 73 - . . - . - - .
Dépenses engagées 34989 3696 13 845 573 2858 49 402 1794 50

Autres dépenses
Total des dépenses
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Tableau S.05.01.02 : Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

Ligne ddédactivit® pour: en
réassurance non-vie (assurance directe et réassurance
proportionnelle acceptée

Ligne dbéactivit® po
. réassurance non proportionnelle acceptée
En milliers d'euros

Assurance de . Pertes pécuniaires . . Assurance maritime, .
S Assistance ] Santé Accidents _ Biens
protection juridique diverses aérienne et transport
Primes émises
Bruti Assurance directe - - - -
Brut i ,Reassurance proportionnelle ) ) ) 371237
acceptée
Brut'i 'Reassurance non proportionnelle 1825 27 176 1745 72 649 103 395
acceptée
Part des réassureurs - - - - 320 - 18 485 34 397
Net - - - 1825 26 856 1745 54 164 440 235
Primes acquises
Bruti Assurance directe - - - -
Brut i 'Reassurance proportionnelle ) ) ) 361 717
acceptée
Brut i ,Reassurance non proportionnelle 1847 27 086 1750 72 702 103 385
acceptée
Part des réassureurs - - - - 320 - 18 485 34 412
Net - - - 1847 26 766 1750 54 217 430 690
Charge des sinistres
Brut i Assurance directe - - - -
BrutT Reassurance proportionnelle ) ) ) 281 475
acceptée
Brut i ,Reassurance non proportionnelle 303 11 204 1217 76 388 89 112
acceptée
Part des réassureurs - - - - 13 - 16 347 23733
Net - - - 303 11191 1217 60 041 346 854
Variation des autres provisions techniques
Bruti Assurance directe - - - -
Brut i Réassurance proportionnelle ) ) ) 73
acceptée
Brut i Réassurance non proportionnelle ) ) ) ) _
acceptée
Part des réassureurs - - - - - - - -
Net . - - . . - . 73
Dépenses engagées - - - 161 3211 183 8024 105 800
Autres dépenses 1176
Total des dépenses 106 975
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Tableau S.05.01.02 : Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

Engagements de réassurance

Ligne dbéactivit® pour: engagement i
Rentes
découlant des
Rentes
. contrats
découlant des N
contrats 402@ssu
En milliers d'euros Assurance Assurance , non-vie et
. . Autres  d'assurance . . .
Assurance avec indexée et en ’ liées aux Réassurance Réassurance
. L2 p assurances non-vie et - :
maladie  participation unités de - S engagements maladie vie
P vie liées aux A
aux bénéfices compte dbéassu
engagements
d autres que les
assurance o oments
santé dgAg
6assu
santé
Primes émises
Brut - - - - - - - 1332926 1332 926
Part des réassureurs - - - - - - - 1761 1761
Net - - - - - - - 1331165 1331 165
Primes acquises
Brut - - - - - - - 1332926 1332926
Part des réassureurs - - - - - - - 1761 1761
Net - - - - - - - 1331165 1331 165
Charge des sinistres
Brut - - - - - - - 1405 393 1 405 393
Part des réassureurs - - - - - - - 433 433
Net - - - - - - - 1404 960 1404 960
Variation des autres provisions techniques
Brut - - - - - - - -11 833 -11 833
Part des réassureurs - - - - - - - - -
Net - - - - - - - -11 833 -11 833
Dépenses engagées - - - - - - - 43 428 43 428
Autres dépenses 1783
Total des dépenses 45 210
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Tableau S.05.02.01 : Primes, sinistres et dépenses par pays

Total 5
principaux pays
et pays
d'origine

Pays d'origine 5 principaux pays (par montant de primes brutes émises) - engagements en non-vie

En milliers d'euros

Primes émises
Bruti Assurance directe - - - - - - -

Brut i Réassurance proportionnelle acceptée 191 445 23991 26 242 12 279 18 468 3180 275 606
Bruti Réassurance non proportionnelle acceptée 9584 15 452 1420 6179 5988 13 391 52 014
Part des réassureurs 802 3440 - - 3368 52 7 662
Net 200 227 36 003 27 662 18 458 21088 16 519 319 957

Primes acquises
Brut i Assurance directe - - - - - - -

Brut i Réassurance proportionnelle acceptée 190 561 23827 24 568 12 090 18 547 3047 272 641
Brut i Réassurance non proportionnelle acceptée 9584 15 452 1420 6179 6 044 13 314 51 994
Part des réassureurs 802 3 440 - - 3 368 52 7 662
Net 199 344 35 839 25 988 18 269 21 224 16 308 316 972

Charge des sinistres
Brut i Assurance directe - - - - - - -

Brut i Réassurance proportionnelle acceptée 167 324 20018 14 449 7 000 12 255 -1 339 219 707
Brut i Réassurance non proportionnelle acceptée 9682 10 716 133 6013 6323 9 255 42 121
Part des réassureurs 400 1715 - - 2 255 - 4 370
Net 176 605 29 019 14 582 13013 16 323 7916 257 458

Variation des autres provisions techniques

Bruti Assurance directe - - - - - - i,
Brut i Réassurance proportionnelle acceptée 73 - - - - - 73
Brut i Réassurance non proportionnelle acceptée - - - - - - -
Part des réassureurs - - - - - - i,

Net 73 - - - - - 73
Dépenses engageées 42 594 7977 8 563 4275 4563 3367 71 339
Autres dépenses 1016
Total des dépenses 72 355
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Tableau S.05.02.01 : Primes, sinistres et dépenses par pays

Total 5
principaux pays
et pays
d'origine

Pays d'origine 5 principaux pays (par montant de primes brutes émises) - engagements en vie

En milliers d'euros

Primes émises

Brut 97 801 1216 930 - - - - 1314731
Part des réassureurs 104 - - - - - 104
Net 97 698 1216 930 - - - - 1314 628
Primes acquises

Brut 97 801 1216 930 - - - - 1314731
Part des réassureurs 104 - - - - - 104
Net 97 698 1216 930 - - - - 1314 628
Charge des sinistres

Brut 60 181 1330877 - - - - 1391 058
Part des réassureurs - - - - - - -
Net 60 181 1330877 - - - - 1391 058
Variation des autres provisions techniques

Brut -20 413 9225 - - - - -11 188
Part des réassureurs - - - - - - -
Net -20 413 9225 - - - - -11 188
Dépenses engagées 16 799 23483 - - - - 40 282
Autres dépenses 1599
Total des dépenses 41 881
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Tableau S.12.01.02 : Provisions techniques vie et santé SLT

Assurance indexée et en unités de Autres assurances vie
compte Rentes découlant des
contrats d
Assurance avec non-vie et liées aux Total (vie hors
santé, y

compris UC)

Réassurance
acceptée

participation aux Contrats Contrats ~ Contrats engagements

Contrats
avec options
ou garanties

bénéfices sans
options ni
garanties

sans YE doassur and
o ailels SRl IENeIVY ue les engagements
garanties  garanties RN RTINS Wl

En milliers d'euros

Provisions techniques calculées comme un tout - - -327305

Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance finite,
apr s | dajustement
probables pour défaut de la
contrepartie, correspondant aux
provisions techniques calculées comme
un tout

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation
Meilleure estimation brute - - - - - - - -

Total des montants recouvrables au
titre de la réassurance/des véhicules de
titrisation et de la réassurance finite,
apres ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie

Meilleure estimation nette des
montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation
et de la réassurance finite i total

Marge de risque - - - - - -

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques calculées
comme un tout

Meilleure estimation - - - - - - - -
Marge de risque - - - - - -
Provisions techniques i Total - - - - -327 305 -327 305
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Tableau S.12.01.02 : Provisions techniques vie et santé SLT

Assurance santé (assurance directe)
Rentes découlant
des contrats Réassurance

- , d'assurance non- santé
En milliers d'euros

Contrats sans Contrats avec [ERENIEESIETNE (réassurance
options ni options ou engagements acceptée)
garanties garanties d'assurance santé

Total (santé similaire
alavie)

Provisions techniques calculées comme un tout - -7 551 -7 551
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules
de titrisation et de |l a r®assuranc: R R _ _
probables pour défaut de la contrepartie, correspondant aux provisions
techniques calculées comme un tout
Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation
Meilleure estimation brute - - - - -
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules
de titrisation et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes - - - - -
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des montants recouvrables au titre de la _ R R _ B
réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance finite i total
Marge de risque - - - -
Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques
Provisions techniques calculées comme un tout ; - - -
Meilleure estimation - - -
Marge de risque - - - -
Provisions techniques i Total - - 7551 =755
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Tableau S.17 .01.02 : Provisions techniques non -vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Autre Assurance
En milliers d'euros Assurance Assurance Assurance Assurance de assurance Assurance incendie et Assurance de
- de " e responsabilité maritime, responsabilité
des frais - d'indemnisation P des - autres L
médicaux protection des travailleurs civile véhicules 3  acnenne et dommages civile
du revenu automobile 9 générale

transport )
moteur P aux biens

Assurance Assurance Pertes
crédit et de protection Assistance pécuniaires
cautionnement  juridique diverses

Provisions techniques calculées comme un
tout

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la
r®assurance finite, ap
pertes probables pour défaut de la contrepartie,
correspondant aux provisions techniques
calculées comme un tout

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation

Provisions pour primes
Brut -2 580 -14 298 -9 -123 61 1254 9999 224 114 - - -

Total des montants recouvrables au titre de

la réassurance/des véhicules de titrisation

et de la réassurance finite, apres - -2 237 - - - - -365 - - - - -
ajustement pour pertes probables pour

défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions

pour primes -2 580 -12 061 -9 -123 61 1254 10 364 224 114 - - -

Provisions pour sinistres
Brut 137 964 179 289 142 7216 1568 12 015 160 879 7063 594 - - -

Total des montants recouvrables au titre de

la réassurance/des véhicules de titrisation

et de la réassurance finite, aprés - 7 - 1889 - 4 172 9 7 - - -
ajustement pour pertes probables pour

défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions

pour sinistres 137 964 179 282 142 5327 1568 12 011 160 707 7 054 587 - - -
Total meilleure estimation i brut 135 384 164 990 133 7093 1629 13 269 170 877 7287 709 - - -
Total meilleure estimation i net 135 384 167 221 133 5204 1629 13 265 171 070 7277 702 - - -
Marge de risque 3160 9831 158 402 52 791 6378 1070 28 - - -

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques calculées comme un
tout

Meilleure estimation - - - - - - - - R - R -

Marge de risque - - - - - - - R R R R -
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Tableau S.17.01.02 : Provisions techniques non -vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Assurance Assurance de Autre Assurance Assurance Assurance de

En milliers d'euros Assurance Assurance .-~ assurance - incendie et L Assurance  Assurance Pertes
. de . . responsabilité maritime, responsabilité L . . U

des frais rotection d'indemnisation civile des aérienne et autres civile crédit et de protection Assistance pécuniaires
médicaux P des travailleurs h véhicules a dommages P cautionnement juridique diverses

du revenu automobile transport ; générale

moteur aux biens
Provisions techniques i Total
Provisions techniques i Total 138 544 174 821 291 7 495 1681 14 060 177 255 8 357 737 - - -

Montants recouvrables au titre de la

réassurance/des véhicules de titrisation et

de la réassurance finite, aprés ajustement - -2 230 - 1889 - 4 -193 9 7 - - -
pour pertes probables pour défaut de la

contrepartie i total

Provisions techniques nettes des montants
recouvrables au titre de la réassurance/des
véhicules de titrisation et de la réassurance
finite - total

138 544 177 052 291 5606 1681 14 056 177 449 8348 729 - - -
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Tableau S.17.01.02 : Provisions techniques non -vie

Réassurance non proportionnelle acceptée
Total engagements en

Réassurance dommages non-vie
non proportionnelle

Réassurance maritime,
aérienne et transport non
proportionnelle

En milliers d'euros . . . .
Réassurance santé non  Réassurance accidents

proportionnelle non proportionnelle

Provisions techniques calculées comme un tout - - - - =

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation

et de |l a r®assurance finite, apr s |06aj - - - - -
contrepartie, correspondant aux provisions technigues calculées comme un tout

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Provisions pour primes

Brut -6 224 -12 338 -324 -4 526 -28 769

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de

titrisation et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour - -95 - -5 833 -8 530

défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour primes -6 224 -12 243 -324 1307 -20 240

Provisions pour sinistres

Brut 30979 94 202 8678 137 182 777 771

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de

titrisation et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour 3 309 - 26 922 29 322

défaut de la contrepartie

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres 30976 93 893 8678 110 260 748 449
Total meilleure estimation 7 brut 24 755 81 865 8 355 132 656 749 001
Total meilleure estimation i net 24 752 81 651 8 355 111 567 728 209
Marge de risque 1377 26 312 373 7531 57 464

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques
Provisions technigues calculées comme un tout - - - - -
Meilleure estimation - - - - -

Marge de risque - - - - -

Provisions techniques i Total

Provisions techniques i Total 26 132 108 177 8728 140 187 806 465
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de
la réassurance finite, apres ajustement pour pertes probables pour défaut de la 3 214 - 21 089 20 792

contrepartie - total

P'TOVISIOHS technlqge_s nettes dgslmo_mants recouyrables au tlt_re_ de la 26 129 107 962 8727 119 098 785 673
réassurance/des véhicules de titrisation et de la réassurance finite - total
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Tableau S.19.01.21 : Sinistres en non -vie

Total activités non-vie (en milliers d'euros)
Ann®e dbéaccident [/ a 1

Sinistres payés bruts (non cumulés)

(valeur absolue)
Année de développement Pour I'année Somme des
années

en cours

Année - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 et + (cumulés)
Précédentes 2039 2039 24 239
N-9 52 159 262 246 204 1871 1217 475 455 420 420 5361
N-8 115 310 129 527 1919 1101 1722 653 613 613 7 090
N-7 2782 4 396 1039 4543 3570 1464 1100 1058 1058 19 953
N-6 4037 4681 18 345 8 682 3227 2 646 1163 1163 42 782
N-5 4035 81 375 18 727 8 291 3529 3292 3292 119 250
N-4 13576 83 259 29 584 16 007 4 366 4 366 146 793
N-3 20 565 104 047 55 558 9 959 9 959 190 130
N-2 25035 147 249 40111 40111 212 395
N-1 61 259 255 865 255 865 317 123
N 50 489 50 489 50 489
Total 369 374 1135603
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Tableau S.19.01.21 : Sinistres en non -vie

Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées

(valeur absolue)
Année de développement Fin do

(données

Année - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 et + actualisées)
Précédentes 35 664 31675
N-9 - - - - - - - - - 8218 7392
N-8 - - - - - - - - 4561 3998
N-7 - - - - - - - 7 662 6343
N-6 - - - - - - 11245 9 409
N-5 - - - - - 20 443 17 242
N-4 - - - - 26 657 23 888
N-3 - - - 32137 28 930
N-2 - - 87 612 80 982
N-1 - 185 121 173 968
N 401 480 385371
Total 769 198
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